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Beschlussprotokoll

der 50. ordentlichen Generalversammlung der Aktionédre der HUBER+SUHNER
AG, 10. April 2019, 17:00 — 18:20, Eulachhallen Winterthur, 8400 Winterthur

1. Formalien 2
2. Traktandum 1 Berichterstattung zum Geschéftsjahr 2018; Genehmigung

Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2018

sowie Kenntnisnahme des Berichtes der Revisionsstelle 3
3. Traktandum 2 Verwendung des Bilanzgewinnes 3
4, Traktandum 3 Entlastung des Verwaltungsrates und der Konzernleitung 4
5. Traktandum 4 Wahlen in den Verwaltungsrat 4
6. Traktandum 5 Wahlen in den Nominations- und Verglitungsausschuss 6
7 Traktandum 6 Genehmigung von Vergitungen an Verwaltungsrat und

Konzernleitung 7

Traktandum 6.1 Genehmigung der maximalen Gesamtsumme der fixen
Vergitungen an den Verwaltungsrat fUr die einjéhrige
Amtsdauer ab der Generalversammlung 2019 bis zur
Generalversammiung 2020 ' 7

Traktandum 6.2 Genehmigung der maximalen Gesamtsumme der fixen
Vergltungen an die Konzernleitung fir die Periode
vom 1. Juli 2019 bis zum 30. Juni 2020 8

Traktandum 6.3 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der aktien-
basierten Vergitungen des Verwaltungsrates fur die
abgelaufene einjdhrige Amisdauer ab der General-
versammlung 2018 bis zur Generalversammlung 2019 8

Traktandum 6.4 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der variablen
Vergltungen der Konzernleitung fur das abgeschlossene
Geschéftsjahr 2018 9
8. Traktandum 7 Wahl der Revisionsstelle 10

9. Traktandum 8 Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters 10
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Formalien

Vorsitz
Urs Kaufmann, Prasident des Verwaltungsrates

Protokolifithrung
Cristina Dall’Oglio, Eglisau

Unabhéangiger Stimmrechtsvertreter
Bratschi AG, Rechtsanwalte vertreten durch RA Kurt Blickenstorfer

Revisionstelle
Ernst & Young AG vertreten durch Willy Hofstetter, Revisionsexperte und leitender
Revisor und Marc Riegsegger, Revisionsexperte

Einladung, Traktandierungsvorschlage

Die Einladung inklusive Traktandenliste und Antrdge des Verwaltungsrates wurden
im Schweizerischen Handelsamtsblatt Nr. 55 vom 20. Marz 2019 publiziert. Der Ver-
sand an die im Aktienregister eingetragenen Aktionare ist am 19. Marz 2019 mit dem
Lagebericht erfolgt. Die Aktionare hatten die Méglichkeit den gesamten Geschéaftsbe-
richt 2018, bestehend aus Lagebericht, Corporate Governance, Vergiitungsbericht
und Finanzbericht, sowie dem integrierten Bericht der Revisionsstelle auf der Inves-
toren-Webseite unter www.hubersuhner.com abzurufen und herunterzuladen. Der
Geschaftsbericht 2018 wurde ab dem 20. Marz 2019 zur Einsichthahme am Ge-
schaftssitz in Herisau/AR und an der Geschéaftsstelle in Pfaffikon/ZH aufgelegt. Auf
das Inserat im Schweizerischen Handelsamtsblatt Nr. 11 vom 17. Januar 2019 sind
keine Traktandierungsvorschlédge eingereicht worden. Die Einladung ist somit recht-
massig erfolgt und die Generalversammlung ist beschlussfahig.

Abstimmung

Die Beschlussfassung samtlicher Traktanden erfolgt mittels elektronischer Abstim-
mung.

Gemass Art.13 der Statuten werden Beschliisse und Wahlen der Generalversamm-
lung mit der relativen Mehrheit gefasst. Enthaliungen gelten als nicht abgegebene
Stimmen und werden demzufolge nicht mit den Abstimmungsresultaten wiedergege-
ben.

Prasenz

An der Generalversammlung sind um 17:00 Uhr 740 Aktionare anwesend. Insgesamt
werden 13414159 Aktienstimmen vertreten, davon 7574096 durch den unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreter.
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Berichterstattung zum Geschaéftsjahr 2018; Genehmigung Lagebericht, Jahres-
rechnung und Konzernrechnung 2018 sowie Kenntnisnahme des Berichtes der

Revisionsstelle

Antrag

In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen der Revisionsstelle beantragt der Ver-
waltungsrat, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung 2018 zu
genehmigen. Es erfolgen keine Wortmeldungen zum Traktandum.

Abstimmung
Gultig abgegebene Stimmen
Relatives Mehr

Ja 99.99%
Nein 0.01%
Beschluss

13352'412 Stimmen
6676207 Stimmen

13351413 Stimmen
999 Stimmen

Die Generalversammlung hat den Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzern-

rechnung 2018 genehmigt.

Traktandum 2
Verwendung des Bilanzgewinnes

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt den Bilanzgewinn von CHF 249'676'465 wie folgt zu

verwenden:

Ordentliche Dividende

CHF 1.50 brutto pro Namenaktie
Jubilaumsdividende

CHF 1.00 brutto pro Namensaktie
Total Bruttodividende

CHF 2.50 brutto pro Namensaktie
Vortrag auf neue Rechnung

Es erfolgen keine Wortmeldungen.
Abstimmung

Gultig abgegebene Stimmen
Relatives Mehr

Ja 99.09%
Nein 0.91%

CHF (48'633'400)

CHF 201043065

13'373'236 Stimmen
6'686'619 Stimmen

13'251'838 Stimmen
121398 Stimmen
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Beschluss
Die Generalversammlung hat die Verwendung des Bilanzgewinnes genehmigt.

Traktandum 3
Entlastung des Verwaltungsrates und der Konzernleitung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Kon-
zernleitung fir das Geschafisjahr 2018 Entlastung zu erteilen. Er weist darauf hin,
dass in Ubereinstimmung mit Art. 695 OR alle jene Personen, die in irgend einer
Weise an der Geschéftsfihrung teilgenommen haben, sich der Stimme zu enthalten
haben. Es erfolgen keine Wortmeldungen.

Abstimmung

Glltig abgegebene Stimmen 13146830 Stimmen
Relatives Mehr 6'573'416 Stimmen
Ja 99.78% 13118093 Stimmen
Nein 0.22% 28737 Stimmen
Beschluss

Die Generalversammlung erteilt dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung fir das
Geschaftsjahr 2018 in globo die Entlastung.

Traktandum 4
Wahlen in den Verwaltungsrat

Die Wahlen des Verwaltungsrates und die Wahl des Prasidenten des Verwaltungsra-
tes erfolgen im Verfahren der kombinierten Traktandierung, in der in einem Abstim-
mungsdurchgang aber dennoch einzeln die Wahlen der Verwaltungsrate und des
Prasidenten abgestimmt werden.

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt jeweils die Wiederwahl von Urs Kaufmann, Beat Kalin,
Monika Butler, George Muller, Rolf Seiffert, Jérg Walther und die Neuwahl von Franz
Studer als Mitglieder des Verwaltungsrates, sowie die Wiederwahl von Urs Kauf-
mann zum Prasident des Verwaltungsrats fur die Amtsdauer eines Jahres bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Abstimmung
Wiederwahl von Urs Kaufmann

Glltig abgegebene Stimmen 13360785 Stimmen
Relatives Mehr 6680393 Stimmen
Ja 89.20% 11918433 Stimmen

Nein 10.80% 1442352 Stimmen
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Wiederwahl von Beat Kilin

Glltig abgegebene Stimmen
Relatives Mehr

Ja 99.61%
Nein 0.39%

Wiederwahl von Monika Biitler

Giltig abgegebene Stimmen
Relatives Mehr

Ja 99.83%
Nein 0.17%

Wiederwahl von George Miiller

Glltig abgegebene Stimmen
Relatives Mehr

Ja 97.48%
Nein 2.52%

Wiederwahl von Rolf Seiffert

Giiltig abgegebene Stimmen
Relatives Mehr

Ja 99.74%
Nein . 0.26%

Wiederwahl von Jérg Walther

Glltig abgegebene Stimmen
Relatives Mehr

Ja 99.34%
Nein 0.66%

&

13362773
6681387

13311126
51647

12'365°550
6682776

13'343°361
22189

13131°895
6'565'948

12'801'517
330°378

13344979
6'672'490

13310871
34108

13349420
6674711

13261617
87'803
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Stimmen
Stimmen

Stimmen
Stimmen

Stimmen
Stimmen

Stimmen
Stimmen

Stimmen
Stimmen

Stimmen
Stimmen

Stimmen
Stimmen

Stimmen
Stimmen

Stimmen
Stimmen

Stimmen
Stimmen
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Neuwahl von Franz Studer

Glltig abgegebene Stimmen 13'327°095 Stimmen
Relatives Mehr 6'663'548 Stimmen
Ja 99.10% 13‘208‘255 Stimmen
Nein ‘ 0.90% 118840 Stimmen
Beschluss

Beat Kalin, Monika Bitler, George Mdller, Rolf Seiffert, Jérg Walther und Franz Stu-
der werden als Mitglieder des Verwaltungsrates sowie Urs Kaufmann als Mitglied
und Président des Verwaltungsrates je einzeln von der Generalversammilung fir eine
einjahrige Amisdauer gewahilt.

Traktandum 5
Wahl in den Nominations- und Vergiitungsausschuss

Die Wahlen der Mitglieder des Nominations- und Vergiitungsausschusses erfolgen
im Verfahren der kombinierten Traktandierung, in der in einem Abstimmungsdurch-
gang aber dennoch einzeln die Wiederwahlen der bisherigen Mitglieder abgestimmt
werden.

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt Urs Kaufmann und Beat Kalin als Mitglieder des No-
minations- und Vergiitungsausschusses der HUBER+SUHNER AG flr die Amtsdau-
er eines Jahres bis zum Abschluss der nachsten Generalversammlung . zu wahlen.
Es erfolgen keine Wortmeldungen.

Abstimmungen
Wiederwahl von Urs Kaufmann

Glltig abgegebene Stimmen 13361977 Stimmen
Relatives Mehr 6'680'989 Stimmen
Ja 88.96% 11'887'916 Stimmen

Nein 11.04% 1'474'061 Stimmen
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Wiederwahl von Beat Kilin

Glltig abgegebene Stimmen 13366344 Stimmen
Relatives Mehr 6683173 Stimmen
Ja 96.05% 12'838'971 Stimmen
Nein 3.95% 527'373 Stimmen
Beschluss

Urs Kaufmann und Beat Kélin werden von der Generalversammlung fir eine einjah-
rige Amtsdauer in den Nominations- und Vergitungsausschuss gewéahit.

Traktandum 6
Genehmigung von Vergiitungen

Gemadss Art. 23 der Statuten sind vier verschiedene Gesamtbetrage zu genehmigen.
Die fixen Vergitungen des Verwaltungsrates und der Konzernleitung werden pros-
pektiv genehmigt, die aktienbasierte Vergitung des Verwaltungsrates bzw. die vari-
ablen Vergitungen der Konzernleitung retrospektiv, das heisst erst nach Vorliegen
des effektiven Jahresergebnisses, wobei die jeweils referenzierte Periode fir die vier
Abstimmungen eine andere ist.

Traktandum 6.1

Genehmigung der maximalen Gesamtsumme der fixen Vergiitungen an den
Verwaltungsrat fiir die einjdhrige Amtsdauer ab der Generalversammlung 2019
bis zur Generalversammlung 2020

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von CHF 700°000 flr
die einjahrige Amtsdauer beginnend mit dem Abschluss der Generalversammlung
2019 bis zum Abschluss der Generalversammlung 2020 fur die fixen Vergltungen
des Verwaltungsrates zu genehmigen. Es erfolgen keine Wortmeldungen.

Abstimmung

Glltig abgegebene Stimmen 13'346'818 Stimmen
Relatives Mehr 6'673'410 Stimmen
Ja 83.47% 11141875 Stimmen
Nein 16.53% 2'204'943 Stimmen
Beschluss

Die maximale fixe Gesamtvergtitung an den Verwaltungsrat fir die einjahrige Amts-
dauer ab der Generalversammlung 2019 bis zur Generalversammlung 2020 von
CHF 700000 wird von der Generalversammlung genehmigt.
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Traktandum 6.2
Genehmigung der maximalen Gesamtsumme der fixen Vergiitungen an die
Konzernleitung fiir die Periode vom 1. Juli 2019 bis zum 30. Juni 2020

Anftrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von CHF 3700°000 fur
die Periode ab dem 1. Juli 2019 bis zum 30. Juni 2020 fur die fixen Vergltungen der
Konzernleitung zu genehmigen. Es erfolgen keine Wortmeldungen.

Abstimmung

Glltig abgegebene Stimmen 13'348'387 Stimmen
Relatives Mehr 6'674194 Stimmen
Ja 97.79% 13'054'293 Stimmen
Nein 2.21% 294'094 Stimmen
Beschluss

Die maximale Gesamtsumme fiir die fixen Vergitungen an die Konzernleitung flr die
Periode vom 1. Juli 2019 bis zum 30. Juni 2020 von CHF 3700°000 wird von der Ge-
neralversammliung genehmigt.

Traktandum 6.3

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der aktienbasierten Vergiitun-
gen des Verwaltungsrates fiir die abgelaufene einjdhrige Amtsdauer ab der
Generalversammlung 2018 bis zur Generalversammlung 2019

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von CHF 960000 flir
die aktienbasierten Vergiitungen des Verwaltungsrates fur die abgelaufene einjahrige
Amtsdauer beginnend mit dem Abschluss der Generalversammlung 2018 bis zum
Abschluss der Generalversammlung 2019 zu genehmigen.

Die aktienbasierte Vergiitung des Verwaltungsrates beruht auf einer festen Anzahl
von Aktien. Die effektive Ubertragung der Aktien erfolgt nach der Genehmigung der
Generalversammlung. Die zur Genehmigung stehende Summe fir die abgelaufene
Amtsperiode basiert auf dem Marktwert von 11000 Aktien zum durchschnittlichen
Schiusskurs der letzten 5 Handelstage vor der Festlegung durch den Verwaltungsrat
am 28. Februar 2019. Der Borsenkurs der Aktien unterliegt Schwankungen, weshalb
der Wert der aktienbasierten Vergiitung zum Zeitpunkt der Ubertragung héher oder
tiefer als der traktandierte Wert sein kann. Es erfolgen keine Wortmeldungen.
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Abstimmung

Giultig abgegebene Stimmen 13'331'694 Stimmen
Relatives Mehr 6'665'848 Stimmen
Ja 94.19% 12557879 Stimmen
Nein 5.81% 773'815 Stimmen
Beschluss

Der maximale Gesamtbetrag fur die aktienbasierten Vergitungen des Verwaltungs-
rates fur die abgelaufene einjdhrige Amtsdauer beginnend mit dem Abschluss der
Generalversammlung 2018 bis zum Abschluss der Generalversammlung 2019 von
CHF 960000 wird von der Generalversammlung genehmigt.

Traktandum 6.4
Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der variablen Vergiitungen der
Konzernleitung fiir das abgeschlossene Geschéftsjahr 2018

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von CHF 3'000°000 fir
die variablen Vergltungen der Konzernleitung fiir das abgeschlossene Geschaftsjahr
2018 zu genehmigen.

Die variable Vergitung der Konzernleitung besteht aus einem Cash Bonus und einer

- variablen Anzahl von Aktien. Die aktienbasierte Vergtitung basiert auf dem Marktwert

von 18950 Aktien zum durchschnittlichen Schlusskurs der letzten 5 Handelstage vor
der Festlegung durch den Verwaltungsrat am 28. Februar 2019. Der Bérsenkurs der
Aktien unterliegt Schwankungen, weshalb der Wert der aktienbasierten Vergutung
zum Zeitpunkt der Ubertragung héher oder tiefer als der traktandierte Wert sein
kann.

Die Auszahlung des Bonus respektive die effektive Ubertragung der Aktien erfolgt

erst nach Genehmigung durch die Generalversammlung. Es erfolgen keine zu proto-
kollierenden Wortmeldungen.

Abstimmung

Giltig abgegebene Stimmen | 13'271°827 Stimmen
Relatives Mehr 6635914 Stimmen
Ja 81.29% 10788975 Stimmen
Nein 18.71% 2'482'852 Stimmen
Beschluss

Der maximale Gesamtbetrag fir die variablen Vergiitungen an die Konzernleitung flr
das abgeschlossene Geschéftsjahr 2018 von CHF 3000000 wird von der General-
versammlung genehmigt.
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Traktandum 7
Wahl der Revisionsstelle

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, die Wiederwahl von Ernst & Young AG, Maagplatz 1,
8005 Zurich als neue Revisionsstelle fur eine Amtsdauer von einem Jahr. Es erfolgen
keine Wortmeldungen. =S

Abstimmung

Gultig abgegebene Stimmen 13'352'831 Stimmen
Relatives Mehr 6'676'416 Stimmen
Ja 99.69% 13311714 Stimmen
Nein 0.31% 41117 Stimmen
Beschluss

Ernst & Young AG, Zirich wird von der Generalversammlung als Revisionsstelle fur
eine Amtsdauer von einem Jahr gewahit.

Traktandum 8
Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt, -die Wiederwahl von Bratschi AG, Rechtsanwalte,
Bahnhofstrasse 70, 8021 Zirich, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter flr ein
Amtsjahr bis Ende der Generalversammlung 2020. Es erfolgen keine Wortmeldun-
gen.

Abstimmung

Glltig abgegebene Stimmen 13'353'985 Stimmen
Relatives Mehr 6'676'993 Stimmen
Ja ; 99.88% 13'338'870 Stimmen

Nein 0.12% 15115 Stimmen
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Beschluss

Bratschi AG, Rechtsanwalte, Zirich wird von der Generalversammlung als unabhan-
giger Stimmrechtsvertreter flr eine einjahrige Amtsdauer bis am Ende der General-
versammliung 2020 gewahlt.

16. April 2019

Der Vorsitzende: Die Protokollfiihrerin:

aufmann Cristina Dall'Oglio




