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Geschéftsjahr 2016 im Uberblick ‘&’ HUBER+SUHNER

Das Geschéftsjahr 2016 im Uberblick

Solides Wachstum - verbesserte Profitabilitat — neue Optionen flr die Zukunft

« Auftragseingang und Umsatz gesteigert
« EBIT-Marge am oberen Ende des Zielbandes - Konzerngewinn fast verdoppelt

« Zwei der drei Geschaftsbereiche mit starker Entwicklung

— Fiberoptik - abermals mit Rekordwerten auf allen Stufen

— Hochfrequenz - dynamische Geschaftsentwicklung und attraktive Profitabilitat

— Niederfrequenz — ,organisch” konstanter Umsatz, aber ungentgende Ertragskraft
 Alle drei Weltregionen wachsen
« Kommunikation mit Wachstumsschub — Transport und Industrie auf Vorjahresniveau

« Akquirierte Geschéfte entwickeln sich sehr erfreulich

* Neue Optionen fur die Zukunft:
— Infrastruktur fur Elektromobilitat: Gekiihlte Kabelsysteme fiir Schnellladestationen
— Autonomes Fahren: Neue Generation von Sensoren (bzw. Antennen)
— Rechenzentren und Telekommunikation: All-optical-Switches
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Geschaftsjahr 2016 im Uberblick

Zahlen auf einen Blick

CHF Mio.

Auftragseingang

Umsatz

Betriebsergebnis (EBIT)

in % vom Umsatz

Konzerngewinn
in % vom Umsatz

Excellence in Connectivity Solutions

2016

746.6

737.2

65.1
8.8

49.1
6.7

2015

702.8

706.3

52.3
7.4

24.7
3.5

A%

+6.2

+4.4

+24.4

+98.7

@Hunsmsuuuﬁn
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Geschéftsjahr 2016 im Uberblick “LI’ HUBER+SUHNER

Umsatzentwicklung letzte 5 Jahre
Zuruck auf Wachstumskurs
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Geschaftsjahr 2016 im Uberblick “I;I’h HUBER+SUHNER

Umsatzentwicklung zu konstanten Wahrungen seit 2003
Durchschnittliches Wachstum zu konstanten Wahrungen von 5%
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Geschaftsjahr 2016 im Uberblick

EBIT-Entwicklung 2012 — 2016

Wahrungskrise 2015 fast kompensiert — am oberen Ende des Zielbandes

CHF Mio.
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Geschaftsjahr 2016 im Uberblick “LI’ HUBER+SUHNER

Halbjahresdynamik

Starkes erstes, schwacheres zweites Semester — anziehende Nachfrage gegen Jahresende

CHF Mio.
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Geschéftsjahr 2016 im Uberblick “LI’ HUBER+SUHNER

Die dreli Dimensionen unseres Geschafts
Ergebnisse nach Technologien, Markten und Regionen
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Geschéaftsjahr 2016 im Uberblick “LI’ HUBER+SUHNER

Umsatzentwicklung Geschaftsbereiche
Deutliches Wachstum in Fiberoptik und Hochfrequenz; Niederfrequenz ,organisch* konstant

CHF Mio. +6.3% +8.9% -3.3%
+6.0% +4.8% +0.3%  «Organisch» (ohne Portfolio-, Kupfer-, Wahrungseinfluss)
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Geschéftsjahr 2016 im Uberblick “Ll’ HUBER+SUHNER

Geschaftsbereich Hochfrequenz
Deutliches Wachstum - attraktive Ertragskraft - Marktanteilgewinne

CHF Mio. Wichtigste Aspekte
2016 2015 A% ¢ Umsatz Wachst deutlich, | |
Auftragseingang sogar zweistellig
. « EBIT-Marge um 2 Prozentpunkte
Auftragseingang 226.4 201.2 +12.5 gesteigert
» Marktanteilgewinne mit OEMs im
Umsatz 219.7 206.6 +6.3 Kommunikationsmarkt
_ _ * Marktfiinrerschatft bei
* in % vom Umsatz 12.5 10.5

ausgebaut

 Luft-, Raumfahrt und
Verteidigung gewinnt an
Schwung — starke Pipeline

¢ Neue Option: Sensoren fur
autonomes Fahren
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Geschéftsjahr 2016 im Uberblick “Ll’ HUBER+SUHNER

Geschaftsbereich Fiberoptik

Bestes Ergebnis der Firmengeschichte — Akquisition Polatis

CHF Mio. Wichtigste Aspekte
* Neues Niveau im Auftragseingan
2016 2015 A % J Jgang
* Erstmals tiber CHF 300 Mio. Umsatz
Auftragseingang 322.3 270.8 +19.0 » Betriebsergebnis weiter gesteigert

e Cube Optics mit anhaltend
Umsatz 305.7 280.7 +8.9 dynamischer Entwicklung

* Marktanteilgewinne mit

Betriebsergebnis (EBIT) 38.4 34.4  +11.4 Kommunikationsausristern

* in % vom Umsatz 12.6 12.3 e LTE-Rollouts in Indien auf hohem
Niveau — Wiederbelebung der
Nachfrage gegen Ende Jahr

* Neue Option: Akquisition Polatis
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Geschéftsjahr 2016 im Uberblick “LI’ HUBER+SUHNER

Geschaftsbereich Niederfrequenz
«Organisch» konstanter Umsatz — markant weniger neue Auftrdge — ungeniugende Ertragskraft

CHF Mio. Wichtigste Aspekte
* Umsatz insgesamt leicht
(0]
2016 2015 A% riicklaufi
_ « Schwacher Auftragseingang —
Auftragseingang 198.0 230.8 -14.2

Bahngeschaft ricklaufig,
insbesondere Kabelsystem-

Umsatz 211.8 219.0 3.3 geschaft — erste positive Signale

e Automotive: Deutlich mehr
Umsatz und attraktive

Betriebsergebnis (EBIT) 3.8 2.4 +57.7 Projektpipeline

* in % vom Umsatz 1.8 1.1
» Vorinvestitionen in Elektromobilitat

und Zusatzkosten Projekt
«Twindexx» belasten Profitabilitat

* Neue Option: Gekuhlte Kabel-
systeme flr Schnellladestationen
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Geschaftsjahr 2016 im Uberblick “LI; HUBER+SUHNER

Umsatz nach Markten

Kommunikation mit Wachstumsschub — Transport und Industrie auf Vorjahresniveau
CHF Mio.
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Geschaftsjahr 2016 im Uberblick

Umsatz nach Regionen
Wachstum geografisch breit abgestitzt

CHF Mio.
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Excellence in Connectivity Solutions

@Hunmsuuum

B EMEA (inkl. Schweiz)
B Asien-Pazifik
Amerikas

14. Méarz 2017 | Medien- und Analystenkonferenz

15



Geschaftsjahr 2016 im Uberblick “I;I’h HUBER+SUHNER

Entwicklung durchschnittlicher Personalbestand

Festangestellte Mitarbeitende
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Excellence in Connectivity Solutions 14. Méarz 2017 | Medien- und Analystenkonferenz 16



@uuasmsuun:n

Fazit 2016

Erfreuliche operative Fortschritte und neue strategische Optionen
* Wahrungskrise 2015 definitiv bewaltigt

» Auftragseingang, Umsatz, EBIT und Konzerngewinn gesteigert

* Positive Entwicklung an breiter Front

* Niederfrequenz muss noch Hausaufgaben |[6sen — Chancen vorhanden

* Neue strategische Optionen erarbeitet — Akquisition und organische

« Volatilitat innerhalb des Jahres mit anziehender Nachfrage am Jahresende

« Uberzeugende Nachfolgeregelungen in der Konzernleitung

» Insgesamt war 2016 ein «guter Jahrgang»
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Geschéftsjahr 2016 im Uberblick ‘&’ HUBER+SUHNER

Dividende: Antrag an Generalversammlung

* Dividendenpolitik
— Ertragsorientiert: Ausschuttung von 40-50% des Konzerngewinns
—«Floor»: Mindestens CHF 1.00 pro Aktie

* Antrag an die Generalversammlung 2017
—Erh6éhung der Dividende pro Aktie auf CHF 1.25 (VJ CHF 1.00)
— Ausschittungsquote von 50%
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Geschaftsjahr 2016 im Uberblick “!’ HUBER+SUHNER

Wechsel im Verwaltungsratsprasidium

Antrag an die Generalversammlung
« Urs Kaufmann wird als neuer Prasident des Verwaltungsrates vorgeschlagen
« Beat Kalin verbleibt als Vizeprasident im Verwaltungsrat

Urs Kaufmann

* 1962, Schweizer

* Dipl. Ing. ETH Zrich
* CEO seit 2002

» Delegierter des
Verwaltungsrats seit 2014
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Finanzielle Ergebnisse “!’ HUBER+SUHNER

Einflussfaktoren auf die «Top Linex»

CHF Mio.
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Finanzielle Ergebnisse “!’ HUBER+SUHNER

Verbesserte Bruttomarge

CHF Mio.
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Finanzielle Ergebnisse “!’ HUBER+SUHNER

Gestiegener betrieblicher Aufwand

CHF Mio.
300 - - 30%
0 0
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200 204
200 A 192 192 185 L 20%
100 - 10%
mmm Betriebsaufwand
in % vom Umsatz
0 - - 0%
2012 2013 2014 2015 2016
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Finanzielle Ergebnisse “!’ HUBER+SUHNER

Struktur des Betriebsaufwandes

in % vom Umsatz
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Finanzielle Ergebnisse “!’ HUBER+SUHNER

Einflussfaktoren auf den EBIT

CHF Mio.

80 - . . . o
S S S e
= = O\O = o>

= L = & = @ oo}
— N o N o X < o
< AN o W — O AN
+ + + + + + + +

60 -

40 A

20 A

O T T T T T
EBIT 2015 Organisch Wahrung + Kupfer Einmaleinflisse EBIT 2016

(inkl. Portfolio)
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Finanzielle Ergebnisse “Ll’ HUBER+SUHNER

Ubersicht Geschéftsbereiche

CHF Mio.
2016 in % 2015 in %
Hochfrequenz 27.5 12.5 21.7 10.5
Fiberoptik 38.4 12.6 34.4 12.3
Niederfrequenz 3.8 1.8 2.4 1.1
Corporate (4.6) (6.2)
Total EBIT 65.1 8.8 52.3 7.4
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Finanzielle Ergebnisse “!’ HUBER+SUHNER

Positives Finanzergebnis

CHF Mio.
8 -

2.7

(15.4)

(0.1)

Ubriges Finanzergebnis

-12

m Wahrungseffekte netto

(0.3)
2015 2016

-16
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Finanzielle Ergebnisse “!’ HUBER+SUHNER

Verbesserte Konzernsteuerguote

35% 0
33.0% B erwarteter Steuersatz
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Excellence in Connectivity Solutions 14. Mérz 2017 | Medien- und Analystenkonferenz 28



r‘l_-l‘,nunsmsuunen

Finanzielle Ergebnisse

Einflussfaktoren auf den Konzerngewinn

e} S ko)
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Finanzielle Ergebnisse “!’ HUBER+SUHNER

Normalisiertes Investitionsvolumen

CHF Mio.
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9.3%
- 8%
60
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Finanzielle Ergebnisse “Ll’ HUBER+SUHNER

Starke Bilanz

CHF Mio

31.12.2016 31.12.2015 30.06.2016
Liquide Mittel 158 160 2% 133
Ub. Umlaufvermdgen 300 281 7% 316
Anlagevermoégen 337 337 0% 326
Fremdkapital 137 129 6% 160
Eigenkapital 658 650 1% 615
in % 83% 83% 79%
Bilanzsumme 795 778 20% 775
Nettoliquiditat 158 160 -2% 133
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Finanzielle Ergebnisse ‘&’ HUBER+SUHNER

Erfreulicher freier operativer Cashflow

CHF Mio

2012 2013 2014 2015 2016
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 39.2 115.9 78.0 69.7 76.9
Geldfluss aus Investitionstatigkeit* (114.3) (20.0) (89.9) (21.8) (57.5)
Freier operativer Cashflow (75.1) 95.9 (11.9) 56.7 19.5
Dividendenzahlung (18.5) (9.7) (15.6) (27.3) (19.5)
Veranderung eigene Aktie 0.0 (0.5) (1.4) (0.9 (1.4)
Freier Cashflow (93.6) 85.7 (28.9) 28.6 (1.4)

*ohne Wertschriften / Derivate
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Finanzielle Ergebnisse “!’ HUBER+SUHNER

Attraktive Dividendenpolitik

CHF Mio. Ausschittungsquote
30 100%
0
o5 79%
- 75%
20
0 48%
15 45% - 50%
10
- 25%
5 .
O T T T T ~ 0%
2012 2013 2014 2015 2016
pro Aktie 0.50 0.80 1.40 1.00 *1.25

*vorgeschlagene Dividende
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Finanzielle Ergebnisse ‘&’ HUBER+SUHNER

Finanzielle Wurdigung 2016

™ Deutliches organisches Wachstum im Auftragseingang und Umsatz

@ \Verbesserte operative Ertragskraft

) Ungenlgende Ertragskraft im Geschéaftsbereich Niederfrequenz

¥ Markanter Anstieg Konzerngewinn auch dank positivem Finanzergebnis

¥ Anhaltend hoher Geldfluss aus Geschéftstatigkeit
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Finanzielle Ergebnisse ‘é’ HUBER+SUHNER

Umstellung von IFRS auf Swiss GAAP FER

Beweggrinde

* |FRS wird zunehmend formaler und komplexer

« Swiss GAAP FER ist pragmatischer und ermdoglicht trotzdem eine transparente Berichterstattung,
die auf die Bedurfnisse mittelgrosser internationaler Unternehmen ausgerichtet ist

* Reduktion der Volatilitat im Eigenkapital (IAS 19)

Finanzielle Auswirkungen

« Bewertungsgrundsatze werden grossmehrheitlich beibehalten

* Verrechnung Goodwill / immaterielle Vermogenswerte mit Eigenkapital
* Neubewertung Pensionsverpflichtungen

* Indikativer EBIT-Einfluss 2016: +0.6 EBIT-Prozentpunkte

Timing
« Umstellung per 1. Januar 2017
» Erster Abschluss nach Swiss GAAP FER: Halbjahresbericht 2017 (inkl. Restatement 2016)
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Ausblick “I;I,l HUBER+SUHNER

Unsere Wachstumstreiber

Appetit nach Bandbreite

Kommunikation

Zunehmende Mobilitat und
Umweltfreundlichkeit
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Standiger Technologiewandel
und Innovation

Industrie
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Ausblick ‘ HUBER+SUHNER

Breitband-Kommunikation
Unsere Losungen flur den Kommunikationsmarkt

Mobilfunk Vermittlungszentrale, Fiber to the Home Rechenzentren Verteilte Antennensysteme (DAS)
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Ausblick “I;I’ HUBER+SUHNER

Rechenzentren
LOsungen flur heute

Produktsortiment Wertschdpfung Kunden

 Modernste « Zukunftssicheres Design, » Betreiber von Rechenzentren
Fiberoptikkomponenten und Modularitat und optimierte und Systemintegratoren
Kabelsystemportfolio Packungsdichte flr Rechenzentren

« Fasermanagementsystem,
neues modulares System
IANOS®

» Kupferdrahtldsungen
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Ausblick “LI; HUBER+SUHNER

Rechenzentren
LOosungen fur morgen

Marktfihrende optische Schaltungen Aktive und passive Transportldsungen

Series 7000 384x384
Wellenlangen Multiplexer

&

polatls B Transceiver
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Ausblick ‘ HUBER+SUHNER

Elektromobilitat
Unsere Losungen fur den Transportmarkt

Rollmaterial, Bahnhofe

L =W
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Ausblick “I;I’ HUBER+SUHNER

Automobil
Losungen fur heute

—
G

m——
———

Produktsortiment Wertschopfung Kunden

- Batteriekabel * Technologiefuhrer bei « Sub-Lieferant (Tier 2/3)
 Geschirmtes Stromkabel Losungen fur anspruchsvolle - System-Lieferanten (Tier 1)
* Verbindungssysteme Umweltbedingungen « Automobilhersteller (OEM)

* Massgeschneiderte Losungen
von Prototypen bis zu
Serienproduktion

* Fokus auf Nutzfahrzeugen

* Hochvoltverteiler
 Antikapillarkabel

» Datenbuskabel

» Sensor- und Steuerkabel
 Antennen
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Ausblick “I;I’ HUBER+SUHNER

Automobil
Losungen fur morgen: RADOX Schnellladesystem

Im Auto zum Auto gekihlter
Ladestecker (CCS)

Ladestation

CCs
%g ; gekuhltes
Ladekabel
HV Verbindungslésungen RADOX “
(RACS) HV Kabel “\\
Q}\||IIIIIIIIIIIII\

-
o e
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Ausblick “I;I’ HUBER+SUHNER

Hightech-Nischen
Unsere Losungen fur den Industriemarkt

Mess- und Prftechnik Luft-, Raumfahrt und Verteidigung Energie Sonstige nghtech lechen

o —— -‘-:—- :
= i 111 'h‘h‘hi‘&
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Ausblick ‘&’ HUBER+SUHNER

Ausgangslage fur 2017

« Solide Ausgangslage in Schlusselméarkten und bei Schlisselkunden

* Wachstumstreiber weiterhin intakt

« Vorinvestitionen in Losungen flr morgen

* Alle Akquisitionen behaupten Position als Technologieflihrer und sind gut integriert

* Hochfrequenz und Fiberoptik mit positiver Dynamik und guter Profitabilitat

* Niederfrequenz weiterhin stark abhéngig vom Bahnmarkt und mit unbefriedigender Profitabilitat
* Hoher Preisdruck bei grossen Bahn- und Kommunikationsprojekten

Markte
*  Kommunikation
— Weiteres Wachstum erwartet
* Transport
— Bahnmarkt: stabiles Geschéaftsvolumen erwartet bei Aufschwung des Geschéftes in China
— Automobil: attraktive Projekte bieten mittelfristiges Wachstumspotential (in Niederfrequenz und Hochfrequenz)
e Industrie
— Wachstumsmaoglichkeiten in Hightech-Nischen
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Ausblick ‘&’ HUBER+SUHNER

Mittelfristiges Zielband der EBIT-Marge und Ausblick 2017

Anhebung mittelfristiges Zielband der EBIT-Marge
* Neu 8 - 10%* (bisher 6 - 9%)

Ausblick 2017

* In 2017 erwarten wir, bei ahnlichen Wechselkursen wie 2016, auf dem Wachstumspfad zu
bleiben und eine EBIT-Marge im neuen mittelfristigen Zielband zu erreichen.

") gemass Swiss GAAP FER, uber den Geschaftszyklus
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