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Geschiftsjahr 2015 im Uberblick “I_i’ HUBER+SUHNER

Das Geschéftsjahr 2015 im Uberblick

Wahrungssituation gut gemeistert

» Ausgewogenes und wirksames Massnahmenpaket geschniirt — Wirkung
erkennbar - Ertragssituation im zweiten Halbjahr verbessert

Insgesamt tieferes Geschaftsvolumen — zu konstanten Wahrungskursen
moderat weniger Umsatz

Fiberoptik mit weiterem Umsatzrekord — Niederfrequenz und Hochfrequenz
mit deutlichem Umsatzriickgang

» Top Leistung von Cube Optics und sehr erfolgreiche Integration

» EBIT-Marge am oberen Ende des angekiindigten Zielbandes 2015

» Konzerngewinn durch Wahrungseinfliisse und hohe Steuerrate markant
geschmalert

» Hoher freier operativer Cashflow

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 3

Geschaftsjahr 2015 im Uberblick “!’k HUBER+SUHNER

Zahlen auf einen Blick

CHF Mio.
2015 2014 A%
Auftragseingang 702.8 768.1 -8.5
Umsatz 706.3 748.5 -5.6
Betriebsergebnis (EBIT) 52.3 69.0 -24.2
*in % vom Umsatz 7.4 9.2
Konzerngewinn 24.7 59.2 -58.3
*in % vom Umsatz BI5 7.9
Excellence in Connectivity Solutions 08. Méarz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 4
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Geschiftsjahr 2015 im Uberblick “l'_l’ HUBER+SUHNER

Umsatzentwicklung letzte 5 Jahre
Wachstumskurs im Kerngeschéft durch starken Franken unterbrochen

CHF Mio.
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Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 5

Geschaftsjahr 2015 im Uberblick “I-_l’L HUBER+SUHNER

Umsatzentwicklung zu konstanten Wahrungen seit 2003
Umsatz in CHF durch Wahrungseinfluss um 25% geschmalert

CHF Mio.
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Excellence in Connectivity Solutions 08. Mérz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 6
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Geschaftsjahr 2015 im Uberblick “l;l’k HUBER+SUHNER

EBIT-Entwicklung 2011 — 2015

Vor dem Hintergrund der W&hrungssituation solides operatives Ergebnis

CHF Mio.
70 ~
+ 28%
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523 [ 24%
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r 16%
80 1 F 12%
8.7%
20 + L 8%
7 2% 9:2% H Operativer EBIT
10 4 | b 4% EBIT-Marge
0 - r 0%
2011 2012* 2013 2014 2015
*|AS 19 angepasst
Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz
Geschaftsverlauf 2015 £y nuBeR-suHNER

Halbjahresdynamik

2. HJ: Geschéftsvolumen stabilisiert — EBIT-Marge deutlich besser

CHF Mio.
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Geschaftsjahr 2015 im Uberblick “l;l’k HUBER+SUHNER

Die drei Dimensionen unseres Geschafts
Ergebnisse nach Segmenten, Markten und Regionen
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Geschiftsjahr 2015 im Uberblick “I-_l’L HUBER+SUHNER

Umsatzentwicklung Geschaftsbereiche
Rekordumsatz Fiberoptik, Rickgang Hochfrequenz und Niederfrequenz
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-10.1% +15.1% -10.3% konstante Wechsel- und Kupferkurse

300 1 281
250
200
150
100

50 W 2014

W 2015

Hochfrequenz Fiberoptik Niederfrequenz

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mérz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 10
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Geschiftsjahr 2015 im Uberblick “I_i’ HUBER+SUHNER

Geschaftsbereich Hochfrequenz
Weniger Umsatz — zweistellige EBIT-Marge — gestarkte Projektpipeline

CHF Mio. Wichtigste Aspekte

« Deutlicher Riickgang von

2015 2014 a% Auftragseingang und Umsatz

Auftragseingan 201.1  238.7 -15.7 . L
9 gang » Geschaft mit Kommunikations-
Umsatz 206.7 235.0 -121 ausriistern schwacher
Betriebsergebnis (EBIT) ~ 21.7  33.0 -343  EBIT-Marge dank konsequentem
« in % vom Umsatz 105 14.0 Kostenmanagement zweistellig
» Projektpipeline in Hightech-
Nischen gestarkt
 Innovative neue Produkte lanciert
» Zunehmende Erfolge von
Astrolab Uber globales
Verkaufsnetzwerk
Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 11
Geschaftsjahr 2015 im Uberblick 4H) nuBer-sunnEr

Geschéftsbereich Fiberoptik
Neuerlicher Rekordumsatz — Cube Optics top — héhere Ertragskraft

CHF Mio. Wichtigste Aspekte

2015 2014 2o « Stabiler Auftragseingang (in CHF)

» Weiterer Umsatzrekord

Auftragseingang 270.8 271.0 01
2807 24 23 * Position im Mobilfunk-, Festnetz-
RlaEs ' 9.9 #2. und Rechenzentren-Geschaft
Betriebsergebnis (EBIT) 344  26.6 +29.5 ausgebaut
* in % vom Umsatz 12.3 10.6 + Grosser Erfolg mit Samsung in
Indien

Betriebsergebnis markant
gesteigert

» Cube Optics erfolgreich integriert
mit hervorragender Entwicklung

Excellence in Connectivity Solutions 08. Méarz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 12

08.03.2016



Geschaftsjahr 2015 im Uberblick “l;l’k HUBER+SUHNER

Geschaéftsbereich Niederfrequenz
Tieferes Geschéaftsvolumen — Ertrag knapp positiv — Kosten gesenkt

CHF Mio. Wichtigste Aspekte

» Umsatz markant tiefer —
o AU s Book to bill >1
Auftragseingan 230.8 2585 -10.7
gseingang » Besonders stark von Wahrungs-
Umsatz 219.0 263.6 -16.9 verwerfungen betroffen —
zusatzlich tieferer Kupferpreis

Betriebsergebnis (EBIT) 2.4 12.2  -80.1

Deutlicher Riickgang Bahn-

* in % vom Umsatz 1.1 4.6 " ;
geschéft — China und Europa
» Knapp positiver Ertrag
* Massnahmen: Kosten,
Organisation, Verkauf Composites
« Stéarkere Projektpipeline Automobil
Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 13
Geschiftsjahr 2015 im Uberblick “I-_l’L HUBER+SUHNER

Umsatz nach Markten
Zunahme in Kommunikation, deutliches Minus in Transport und Industrie

CHF Mio.
400 +
+3.1%
300 -
200 -
-10.3%
100 -
0 u
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H 2014 B Kommunikation
W 2015 M Transport
Industrie
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Geschiftsjahr 2015 im Uberblick

Umsatz nach Regionen

48 nuBER-sUHNER

Wachstum in Amerikas, konstant in Asien, Riickgang in Europa
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Excellence in Connectivity Solutions

B EMEA (inkl. Schweiz)
B Asien-Pazifik
Amerikas

08. Marz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 15

Geschiftsjahr 2015 im Uberblick

4H) nuBer-sunnEr

Entwicklung durchschnittlicher Personalbestand

Festangestellte Mitarbeitende

5000 -
4044 3808
4000 -
3739 3789 3584
3000 - 2017
1891 1870 1700
2000 4
1000 +
1570 1492 1391 1372 1341 M Tiefkostenlander
] B Hochkostenlander
0 Schweiz
2011 2012 2013 2014 2015

Excellence in Connectivity Solutions
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Geschiftsjahr 2015 im Uberblick “I_i’ HUBER+SUHNER

Neue Dividendenpolitik

» Starke Eigenkapitalbasis und hohe Nettoliquiditéat

» Weiterhin ertragsorientierte Dividendenpolitik:
40 - 50% des Konzerngewinns

* Neu:
Der GV wird jeweils eine Dividende von mindestens CHF 1.00 pro
Aktie vorgeschlagen

* Antrag an die Generalversammlung 2016:
—Dividende pro Aktie von CHF 1.00 (VJ CHF 1.40)
—Ausschittungsquote von 79%
—Dividendenrendite von ca. 2.2% (Kurs CHF 45)

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 17

Geschaftsjahr 2015 im Uberblick “!’k HUBER+SUHNER

Veranderungen im Verwaltungsrat

Verwaltungsrat Peter Altorfer stellt sich an der

Generalversammlung vom 6. April 2016 nicht
zur Wiederwahl.
Als Nachfolger schlagt der Verwaltungsrat

Jorg Walther zur Wahl vor. l7l

Personalien
» Schweizer, 1961
* lic.iur., MBA (University of Chicago)

* 1990 Anwaltspatent in Ziirich

» Langjahrige Tatigkeit in Industrieunternehmen: grosse Erfahrung als Anwalt und
als Verwaltungsratsmitglied in kotierten und nicht kotierten Unternehmen

» Seit 2010 Partner bei Scharer Rechtsanwalte, Aarau

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mérz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 18
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Geschiftsjahr 2015 im Uberblick “I_i’ HUBER+SUHNER

Nachfolgeregelung: neuer CEO ab 1. April 2017

CEO Urs Kaufmann wird im Hinblick auf die
Generalversammlung 2017 von der operativen
Aufgabe zurticktreten und zur Wahl als VR-
Prasident vorgeschlagen.

Als neuer CEO wurde Urs Ryffel, heutiger
COO Fiberoptik, nominiert.

ol

Personalien

* 1967, Schweizer

« Dipl. Ing. ETH Zirich

* INSEAD Exekutiv-Ausbildung, Frankreich

+ Seit 2002 im Unternehmen

» Seit 2007 Leiter Geschéftsbereich Fiberoptik
+ Seit 2008 Konzernleitungsmitglied

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 19

4H) nuBer-sunnEr

Fazit 2015

Solides Ergebnis trotz schwierigem Umfeld

» Wahrungsverwerfungen insgesamt gut gemeistert —
Kombination kurz- und langfristig wirkende Massnahmen

» Tieferer Umsatz, aber Stabilisierung im Laufe des Jahres

« EBIT-Marge am oberen Ende des angekindigten
Zielbandes - Verbesserung im 2. Halbjahr

* Konzerngewinn insbesondere durch Wahrungseinflisse
markant tiefer

* Hoher freier operativer Cash Flow
+ Attraktive Dividendenpolitik entschieden

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mérz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 20
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Stehlunch
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Finanzielle Ergebnisse “Ll’ HUBER+SUHNER

Einflussfaktoren auf die «Top Line»
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Finanzielle Ergebnisse

Unter Druck geratene Bruttomarge

CHF Mio.
400
35.8%
300 4 34.3% 34.6%
0,
SLa% 30.7%
200 -
247 268
100 A 215
0 - T
2011 2012 2013 2014 2015

Excellence in Connectivity Solutions

48 nuBER-sUHNER

- 40%
L 35%
L 30%
L 25%

W Bruttogewinn
r 20% ' Bruttomarge

08. Marz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 23

Finanzielle Ergebnisse

4H) nuBer-sunnEr

Deutlich gesunkener betrieblicher Aufwand

CHF Mio.
300 5
27.6% 26.7% 26.7% 26.2%
25.1%
2004 191 192 192 200 185
100 1
0 . .
2011 2012 2013 2014 2015

Excellence in Connectivity Solutions

r 30%
r 20%
r 10%
W Betriebsaufwand
in % vom Umsatz
- 0%

08. Méarz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 24
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Finanzielle Ergebnisse @I“JBER"SUHNER
Struktur betrieblicher Aufwand
in % vom Umsatz
20
T
15 15.9
— 15.4 15.1 15.5
13.9
10
76 76 78 79—
5 6.6
0
2011 2012 2013 2014 2015
—S &M —G&A R&D

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 25
Finanzielle Ergebnisse “I'_l’ HUBER+SUHNER
Einflussfaktoren auf den EBIT
CHF Mio.
. ] . ]
o = o =
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40 4
20 +
0 .
EBIT Organischinkl. ~ Wahrung Einmal- EBIT
2014 Portfolio + Kupfer einflusse 2015
08. Méarz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 26
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Finanzielle Ergebnisse @I“JBER"SUHNER
Ubersicht Geschéftsbereiche
CHF Mio.

2015 in% 2014 in %
Hochfrequenz 21.7 10.5 33.0 14.0
Fiberoptik 34.4 12.3 26.6 10.6
Niederfrequenz 2.4 1.1 12.2 4.6
Corporate (6.2) (2.8)
Total EBIT 52.3 7.4 69.0 9.2
Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 27
Finanzielle Ergebnisse @“UBER*SUHNER

Wahrungsentwicklung 2015 vs CHF (Stichtagskurse)

—USD INR RMB ——GBP ——PLN EUR ——AUD BRL Entwicklung vs CHF X Verlust
105% MCHF
BE ysp +0.4% 1
100% — INR -3.6%

RMB -3.7% -1

EE osp 45% 1

o PLN -8.4% 1
B curos% -9

95%

90%

85% AUD -10.4% -1

80%

75%

% BRL  BSH BRL -30.3% -3
Total: -15

65% T T T T T T T T T T T 1

Jan15 Feb15 Mar15 Aprl5 May15 Junl5 Jull5 Augl5 Septl5 Oct15 Nov15 Dec 15
Excellence in Connectivity Solutions 08. Mérz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 28
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Finanzielle Ergebnisse “l'_l’ HUBER+SUHNER

Unerfreuliches Finanzergebnis

CHF Mio.

8

4
(15.4)

-16 03
2014 2015

B Wahrung netto M ubriges Finanzergebnis

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 29

Finanzielle Ergebnisse “I'_" HUBER+SUHNER

Hohe Konzernsteuerquote aufgrund fehlendem
CH Gewinnanteil

35%

1 33.0%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

2014 2015
M erwarteter Steuersatz W effektiver Steuersatz
Excellence in Connectivity Solutions 08. Méarz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 30
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Finanzielle Ergebnisse @IIUBER‘*SUHNER
Einflussfaktoren auf die «Bottom Line»
i S S S S
CHF Mio. < s < s ° s < S
@ N~ < © S o © <t
o RN . e i i
60 - Gewinn pro Aktie (CHF)
3.05 > 1.27 (-58%)
50 +
40
30 -
||
20
10 4
0 ,
Konzerngewinn EBIT Finanz- Ertrags- Konzerngewinn
2014 Einfluss ergebnis steuer 2015
Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 31
Finanzielle Ergebnisse @H“BER‘*SUHNER
Tiefere Investitionen
CHF Mio.
80 9.3% 10%
- 8%
60
0
o4 -
- 6%
40 -
W \{i% L 4%
20
- 2%
0 - 0%
2011 2012 2013 2014 2015
Abschreibungen
(ohne M+A Amort): 27 27 30 30 30

BN |nvestitionen WM in % vom Umsatz
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Finanzielle Ergebnisse

Starke Bilanz

CHF Mio. 31.12.2015 | 31122014 | | 30.06.2015
160 143 124

&

HUBER+SUHNER

Liquide Mittel 12%

Ub. Umlaufvermégen 281 323 -13% 307
Anlagevermogen 337 371 -9% 312
Finanzschulden - - n/a -
Diverse Passiven 129 163 -21% 141
Eigenkapital 650 674 -4% 602
in % 83% 80% 81%
Bilanzsumme 778 837 1% 743
Nettoliquiditat 160 143 12% 124

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 33

Finanzielle Ergebnisse @H"BER*SUHNER

Erfreulicher Freier Cashflow
CHF Mio. 2011 2012 2013 2014 2015
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit 29.2 39.2 115.9 78.0 69.7
Geldfluss aus Investitionstatigkeit* (27.2) (114.3) (20.0) (89.9) (21.8)
Freier operativer Cashflow 2.0 (75.1) 95.9 (11.9) 47.9
Dividende (29.2)  (18.5) (97) (156) (27.3)
Veranderung eigene Aktien 1.1 0.0 (0.5) (1.4) (0.9)
Freier Cashflow (26.0)  (93.6) 85.7  (28.9) 19.7
*ohne Wertschriften / Derivate

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mérz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 34
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Finanzielle Ergebnisse “l'_|’ HUBER+SUHNER

Aktionarsfreundliche Dividendenpolitik

CHF Mio. Ausschiittungsquote in %
30 90%
% 80%
r (]
25 /
/ - 70%
20 60%
45% 48% 46% - 50%
15 4
- 40%
10 4 - 30%
r 20%
5 -
- 10%
9.7 15.6 27.2
0 - - 0%
2011 2012 2013 2014 2015
pro Aktie 0.95 0.50 0.80 1.40 1.00*
*vorgeschlagene Dividende
Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 35
Finanzielle Ergebnisse @ HUBER+SUHNER

CHF «exposure»

Ausgangslage 2015

Einnahmen CHF Ausgaben CHF

VJ 94 Mio

GAP (14 vs 15)

VJ 240 Mio

14 131 .

33% (VJ 35%)

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mérz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 36
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Finanzielle Ergebnisse “H’ HUBER+SUHNER

Finanzielle Wirdigung 2015

®  Striktes Kostenmanagement erméglicht erfreuliche EBIT-Marge
®  Honher freier operativer Cashflow

®  Akquirierte Cube Optics deutlich tiber den Erwartungen

W] Umsatzriickgang in 2 von 3 Geschaftsbereichen

W] Signifikante Wahrungsverluste und hohe Steuerquote
Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 37
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Ausblick 48y nuBeR-sUHNER

Unsere Wachstumstreiber

Appetit nach Bandbreite

Zunehmende Mobilitat und
Umweltfreundlichkeit

Connected Mobility

Standiger Technologiewandel
und Innovation

Hightech-Nischen

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 39

Ausblick &Hynuser-sunner

Unbegrenzte Mdglichkeiten in unseren Zielmarkten!

smal  Broadband and Big Data ~ S°¢@ networks

%)
Real time I”dUStry 4 Ny 7
On demand -0

Anytime Streamed

videos e Everything
© mobile

Connected

Mobility  yobility

a0 2 Ry
. \,L'a\\ o '77.9,7

o e Cop ‘\(\5\866 .
0\\&@ Safety S (@ s Technology / Innovation
o
2 Reliability & Cost et Lower
E-mobility 7, “e“““o“ : sFo - latency
espo/)oo 1 Comfort Wet® Higher frequencies O/"’/b,,d’ble
S8, A /7,;9/4/ s gfax,b”/
Higher data rates gy technologies
Signay j 00
al Integ,,-ty M\“-\a“\(\za\\

40

Excellence in Connectivity Solutions

08.03.2016

20



Ausblick £y HuBERSUHNER

Anwendungen mit starkem Wachstumspotential

New generation rollouts — Small Cells Datacenters

e ~
Excellence in Connectivity Solutions 08. Mérz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 41

Ausblick 4H) nuBer-sunnEr

Ausgangslage fur 2016

Wir starten aus einer soliden Position heraus

- Weltwirtschaft mit verhaltenen Signalen
- Bisher insgesamt wenig Impulse aus Transport- und Industriemarkt
- Noch kein Aufwartstrend bei neu gebuchten Auftragen im Q4/2015

+ Geschéftsvolumen stabilisiert

+ Hausaufgaben auf der Kostenseite gemacht

+ Ertragskraft im zweiten Halbjahr 2015 verbessert
+ Kommunikationsmarkt in guter Verfassung

+ Start 2016: Auftragseingang leicht Uber Vorjahr

+ Ausrichtung stimmt - gute Position in attraktiven Zielmarkten

Excellence in Connectivity Solutions 08. Méarz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 42
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Ausblick “I;I’k HUBER+SUHNER

Ausblick 2016

 Zurlick auf den Wachstumspfad

« EBIT-Marge in der oberen Halfte unseres mittelfristigen
Zielbandes von 6-9%, d.h. 7.5-9%

Excellence in Connectivity Solutions 08. Mé&rz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 43

4H) nuBer-sunnEr
Neu:
Online Geschaftsbericht mit interaktivem Charting Tool

Vollstandige Geschéfts-/Halbjahresberichte auf Website verfugbar
unter Investoren:

Solides Ergebnis trotz schwierigem n

Umfeld

Fokus 2015

Interactive charting tool

[ - . e

4 T @

Excellence in Connectivity Solutions 08. Méarz 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 44
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