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30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz

1. Halbjahr 2016 im Uberblick “H" HUBER+SUHNER

Dynamisches erstes Halbjahr 2016

* Deutliches Wachstum
— Auftragseingang und Umsatz klar Uber Vorjahr — alle drei GBs organischim Plus
— Wachstumsschubim Kommunikationsmarkt

* Hohe Profitabilitét
— EBIT-Marge zweistellig — tbertrifft mittelfristiges Zielband
— Markanter Anstieg Konzerngewinn

« Akquirierte Geschifte mit starker Entwicklung
— Polatis: Akquisition im Juni 2016 vollzogen — Technologiefuhrer «Optical Switching»
— Cube Optics und Astrolab sehr erfolgreich unterwegs

« Wichtige Weichen gestellt
— CEO Nachfolge geregelt: Urs Ryffel Ubernimmt per 1. April 2017
— Aufteilung der Fiberoptik in zwei Geschaftsbereiche entschieden

Excellence in Connectivity Solutions 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 3
1. Halbjahr 2016 im Uberblick @Huszmsuuum
Zahlen auf einen Blick
CHF Mio.
H1/16 H1/15 A%

Auftragseingang 388.4 356.3 +9.0
Umsatz 381.2 356.1 +7.1
Betriebsergebnis (EBIT) 38.4 23.3 +65.2

in % vomn Umsatz 10.1 8.5
Konzerngewinn 299 6.1 +392.2

in % vom Umsatz T 1.7
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1. Halbjahr 2016 im Uberblick &l" HUBER+SUHNER

Entwicklung Halbjahre: Deutliche Steigerung von Auftragseingang
und Umsatz

CHF Mio.
450 -
400 - 388 34
350 -
300 -
250 -
200 -

150 - B Auftragseingang

B Umsatz

100 -
H1/15 H2/15 H1/16
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1. Halbjahr 2016 im Uberblick ‘LH; HUBER+SUHNER

Entwicklung Halbjahre: Deutliche Steigerung von Auftragseingang
und Umsatz — EBIT-Marge auf erfreulichem Niveau

CHF Mio.
450 - r 14%
400 - 388 381 - 12%
356 350
350 - 347 - 10%
=

300 - - 8%

.5%
250 - - 6%
200 - - 4%
150 - - 2% B Auftragseingang

B Umsatz

100 - + 0% EBIT-Marge

H1/15 H2M15 H1/16
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1. Halbjahr 2016 im Uberblick @HUIEIHSIIIIHER
Die 3 Dimensionen unseres Geschafts
«Elektrische und optische Verbindungstechnik»
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1. Halbjahr 2016 im Uberblick @HUBER‘*S“HNER

Umsatzentwicklung Segmente:

Weiterer Rekordumsatz FO — HF und NF legen organisch ca. 4% zu

CHF Mio.

200 -

150 -

100 4

50 1 W H1/2015
W H1/2016
0
Hochfrequenz Fiberoptik Niederfrequenz
E inC ivity Soluti 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 8

+6.5% +13.5% -0.4%
+4.2% +10.7% +3.9% organisch
157.7

1137 1132
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1. Halbjahr 2016 im Uberblick

Hochfrequenz:

Zurtck auf dem Wachstumspfad — zweistellige EBIT-Marge

CHF Mio.

£y wuBER SUHNER

Auftragseingang
Umsatz

Betriebsergebnis (EBIT)

* in % vom Umsatz

inC ivity Sol

m

H1/16

113.0

110.3

14.0
12.7

Wichtigste Aspekte
H1M15 A%
+ Markant hoherer Auftragseingang
978 +155
+ Wichtigste Impulse vom Mobilfunkgeschaft
1035 +6.5
88 +57.7 » Hightech-Nischen stabil
85 + Astrolab-Erfolge im Bereich «Luft-, Raumfahrt

und Verteidigung»

+ Deutliche Steigerung Betriebsergebnis

30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 9

1. Halbjahr 2016 im Uberblick

Fiberoptik:

Boom setzt sich fort — Rekordzahlen auf allen Stufen

CHF Mio.

£y wuBER-sUHNER

Auftragseingang
Umsatz
Betriebsergebnis (EBIT)

* in % vom Umsatz

m

inC ivity Sol

H1/16

170.2
157.7

214
13.5

Wichtigste Aspekte
H1/15 A%
+ Starkstes Semester in der Geschichte
1375 +23.8
+ Breit abgestutzte Erfolge bei LTE-Rollouts —
138.9 +13.5
Indien als wichtiger Wachstumstreiber
144 +48.3
10.4 + Cube Optics mit anhaltend steiler

Wachstumskurve
» Hohe Ertragskraft trotz Preisdruck

+ Akquisition Polatis — fihrende Technologie
erdffnet neue Perspektiven

30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 10

Seite 5



30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz

1. Halbjahr 2016 im Uberblick “ H" HUBER+SUHNER

Niederfrequenz:
Insgesamt stabiler Umsatz — verbesserte Ertragskraft

CHF Mio.
Wichtigste Aspekte
H1M16 H1M5 A%
» Hauptfokus Ertragsverbesserung: Fortschritte
Auftragseingang 105.2 121.0 -13.1 erkennbar
Umsatz M3z 137 04 » Organisch mehr Umsatz — Devestition Composites
Betriebsergebnis (EBIT) 66 36 +81.7 « Weniger neu gebuchte Auftrage im Bahnmarkt
* in % vom Umsatz 59 3.2 — China stabil
— Europa deutlich tiefer als Vorjahr
+ Umsatzwachstum im Automobilbereich — gute
Pipeline
Excellence in Connectivity Solutions 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 11
1. Halbjahr 2016 im Uberblick @Huszmsuuuzn

Umsatz nach Markten: Kommunikation mit zweistelligem Wachstum —
Transport und Industrie leicht Uber Vorjahr

CHF Mio.
200 - +13%

H1/2016

B Kommunikation

M H1/2015 W Transport
W H1/2018 Industrie
Kommunikation  Transport Industrie
E inC ivity Soluti 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 12
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1. Halbjahr 2016 im Uberblick ‘.&l" HUBER+SUHNER

Umsatz nach Regionen: Asien mit starkem Wachstum —
leichte Zunahme in Europa — Ruckgang in Amerikas

CHF Mio.
200 4

+3%

H1/2016

B EMEA (inkl. CH)

B H1/2015 m Asien-Pazifik
W H1/2016 Amerikas
EMEA Asien-Pazifik Amerikas
(inkl. CH)
Excellence in Connectivity Solutions 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 13
1. Halbjahr 2016 im Uberblick @Huszmsuuuzn
Fazit 1. Halbjahr 2016
Fit fur die Zukunft
» Nach Wahrungskrise eingeleitete Massnahmen zeigen die erwartete Wirkung
» Geschaftsvolumen deutlich aber Vorjahr
+ Profitabilitat auf erfreulich hohem Niveau
» Akquisition Polatis: neue Option fur die Zukunft geschaffen
« Uberzeugende Nachfolgelésungen aus den eigenen Reihen
E inC ivity Soluti 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 14

Seite 7



30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz

Agenda
1. Halbjahr 2016 im Uberblick Urs Kaufmann (CEQ)
Finanzielle Ergebnisse lvo Wechsler (CFO)

Ausblick Urs Kaufmann (CEO)

Fragen

HUBER+SUHNER Polatis Urs Ryffel (COO Fiberoptik)
Fokus «Mobilitat der Zukunfi» Patrick Riederer (COO Niederfrequenz)
Stehlunch

@HUEBEIFSUHNEIE

30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz

Finanzielle Ergebnisse @HUBEII*-SUIINER
Einflussfaktoren auf die «Top Line»
CHF Mio. . .
i) ; =]
2 = % R g ° 2 =R
07 5o N = & o s
fe 8 g So g
350 4
300 -
Umsatz organisch Wéahrung Portfolioeffekt Umsatz
H1/2015 + Kupfer H1/2016
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Seite 8



30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz

Finanzielle Ergebnisse @HUBEIHSUIIHER
Deutliche Verbesserung der Bruttomarge
CHF Mio.
200 |1 r 40%
37.4%
34.0% r 35%
100 - r 30%
r 256%
Il Bruttogewinn
0 - - T - 20% Bruttomarge
H1/15 H1/16
Excellence in Connectivity Solutions 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 17
Finanzielle Ergebnisse @HUBER*SUH“ER
Konstantes Kostenverhaltnis
CHF Mio.
150 4 r 30%
26.8% 286.7%
100 + - 20%
50 A - 10%
I Betriebsaufwand
0+ T - 0% in % vom Umsatz
H1/15 H1/16
E inC ivity Soluti 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 18
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Finanzielle Ergebnisse @’HUBEIHSUIIHER
Einflussfaktoren auf den EBIT
s 5 5 S
CHF Mio. Z . = = o
+ 5 9 2 @R 10 D
40 4 T ¥ E s ¥
30 A
20 4
23.3
10 A
0 EBIT QOrganisch inkl. Wahrung Einmal- EBIT
H1/2015 Portfolio + Kupfer einflisse H1/2016
Excellence in Connectivity Solutions 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 19
Finanzielle Ergebnisse @HUBEII*-SUIINER
EBIT per Segment
CHF Mio.
H1/16 in % H1/15 in %
Hochfrequenz 14.0 12.7 8.8 8.5
Fiberoptik 214 13.5 14.4 10.4
Niederfrequenz 6.6 59 3.6 32
Corporate (3.5) (3.7)
Total EBIT 38.4 10.1 23.3 6.5
E inC ivity Soll 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 20
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Finanzielle Ergebnisse {!’ HUBER+SUHNER

W ahrungsentwicklung im ersten Semester 2016

Entwicklung vs. CHF

——BRL AUD —EUR ——USD ——INR RMB ——FLN GBP 31.12.15 vs 30.6.16 @ H1/15 vs GH1/16
115%

/BRL Pedl BRL 135% BRL -15.5%
110%

105%
/ B AUD 05% AUD -2.0%

100%

— BE= 5p 1.1%
f—"‘*\‘\_\NR i INR -3.4% INR  -25%
RMB
o LN Bl rvs 5% RMB -0.5%
I PLN -46% PLN -0.9%
90% -
GBP
GBP -10.5% GBP -29%
5% T

Jan 16 Feb 16 Mar 16 Aprig May 16 Jun 16

Excellence in Connectivity Solutions 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 21

Finanzielle Ergebnisse

45y wuBER+suHNER

Positiver Wahrungseinfluss im Finanzergebnis

CHF Mio.

-03

B Wahrung netto

H1/2015 H1/2016 ibriges Finanzergebnis

m

i inC ivity Soluti
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Finanzielle Ergebnisse @’HUBEIHS“IINER
«Normalisierte» Konzernsteuerquote
45% -
40.2%
40% -
35% A
30.5%
0, -
30% 26.5% 26.5%
25% ~
20% A
15% A
10% -
5% A
0% T
H1/15 H1/16
M erwarteter Steuersatz effektiver Steuersatz
Excellence in Connectivity Solutions 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 23
Finanzielle Ergebnisse @HUBEII*-S“IINER
Einflussfaktoren auf die «Bottom line» _ _
Gewinn pro Aktie (CHF)
G o G G 0.31» 1.54(+392%)
CHF Mio. = = = S
o~ <t ™~ @
40 - o) L) © &
¥ b ¥
30 A+
20 1
10 +
(0] —j
Konzerngewinn EBIT Finanz- Ertrags- Konzerngewinn
H1/2015 Einfluss ergebnis steuer H1/2016
E inC ivity Soll 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 24
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Finanzielle Ergebnisse @’HUBEIHSUIIHER
Wieder mehr Investitionen
CHF Mio.
15 4%
3.5%
+27%
2.9% | a0
10
- 2%
5 |
- 1%
0 - T T - 0%
H1/15 H1/16
| Investitionen in % vom Umsatz
Excellence in Connectivity Solutions 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 25
Finanzielle Ergebnisse @HUBER*SU“NER
Auswirkungen der Polatis Akquisition
Erworbene Nettovermdgenswerte 0.1*
Latente Steuerguthaben/-verbindlichkeiten -0.2
Immaterielle Anlagen aus Akquisition™ 1.4
Goodwill 14.3
Anschaffungskosten 25.7
“inkl. MCHF 0.8 Cash und MCHF 3.5 Bankverbindlichkeiten
*“*Technologie, Marken: zusatzliche jdhrliche Abschreibung von MCHF 1.5
P+L Einfluss H1/2016: MCHF 1.1 Umsalz / MCHF -0.6 EBIT (davon -0.5 M+A Kosten)
Nettogeldabfluss H1/2016 inkl. Ruckfuhrung Bankverbindlichkeiten 27.3
E inC ivity Soluti 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 26
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Finanzielle Ergebnisse

Solide Bilanz

&y wuser sunNER

CHF Mio. 30.06.2016 m— 30.06.2015

Liquide Mittel 133 16 7% 124
Ub. Umlaufvermogen 316 281 12% 307
Anlagevermodgen 326 337 -3% 312
Finanzschulden 0 0 0

Diverse Passiven 160 129 24% 141
Eigenkapital 615 650 -5% 602
in % 79% 83% 81%
Bilanzsumme 775 778 0% 743
Nettoliquiditat 133 160 7% 124

E inC ivity Sol 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 27

Finanzielle Ergebnisse

Ubersicht Freier Cash Flow

£Hy nusER-sunNER

CHF Mio. H1/16 H1/15

Geldfluss aus Geschéaftstatigkeit 347 24.4
Geldfluss aus Investitionstatigkeit™ (37.9) (12.3)
Freier operativer Cashflow (3.2) 121
Dividende (19.5) (27.3)
Veranderung eigene Aktien (1.4) (0.3)
Freier Cashflow (24.1) (15.5)

*ohne Wertschriften

m

inC ivity Sol

30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 28
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Finanzielle Ergebnisse @HUBEIHSUHHER
Finanzielle Wurdigung H1/16
@ Deutliches organisches Wachstum
@ Zweistellige operative Ertragskraft
@  Markanter Anstieg Konzerngewinn
@  Anhaltend hoher Geldfluss aus Geschiftstiatigkeit
Excell inCi ivity Soluti 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 29
Agenda
1. Halbjahr2016 im Uberblick Urs Kaufmann (CEO)
Finanzielle Ergebnisse o Wechsler (CFO)
Ausblick Urs Kaufmann (CEO)
Fragen
HUBER+SUHNER Polatis Urs Ryffel (COO Fiberoptik)
Fokus «Mobilitat der Zukunft» Patrick Riederer (COQ Niederfrequenz)
Stehlunch

@HUBEI&SUHNEIE
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Ausblick &y nuBeR:SUHNER

3x3-Strategie

Technologien

Fiberoptik e . Niederfrequenz

! Kommunikption Transport

E in C ivity Soluti 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonfarenz <4
Ausblick @nunzmsunnn
Unsere Wachstumstreiber
| =
~ o
/@\“ Appetit nach Bandbreite . E
J = £
Breitbandkommunikation § =
T
=
—— Q t
Zunehmende Mobilitat und o g
. £ z
y Umweltbewusstsein S |,_5;
Elektromobilitst
Stidndiger Technologiewandel und Innovation g
£
E inC ivity Soluti 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 32
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Ausblick &I} HUBER+SUHNER

Unsere Kompetenzen ermaoglichen die Zukunft!

FO ermoglicht Digitalisierung NF ermoglicht ECO-Mobilitat

Kombinationen und Systemkompetenz erméglichen

Excellent Connectivity Solutions

in C ivity Soluti 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 33

Ausblick ‘hlll,h HUBER+SUHNER

Marktentwicklung im zweiten Halbjahr 2016
Weiterhin positive Entwicklung, gepragt von der Kommunikation

Kommunikation
— Hohes Geschaftsvolumen durch laufende LTE-Rollouts
— Fiberto the Home — Anlaufen neuer Projekte
— Cube Optics anhaltend stark — Umsatzbeitrége Polatis
Transport
— Bahnmarkt voribergehend eher etwas schwéacher
— Automobil mit spannenden Projekten, die erst mittelfristig voll umsatzwirksam werden
Industrie
— Aufgrund eher verhaltener Weltwirtschaftslage insgesamt geradeaus
Ublicher saisonaler Einfluss im zweiten Halbjahr

Excellence in Connectivity Solutions 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 34
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Ausblick I‘H"Huszmsuunzn

Ausblick Gesamtjahr 2016

« Annahme: unverédnderte Wahrungssituation

Erwartete Entwicklung:
* Wachstum von mindestens 5%

« EBIT-Marge im Gesamtjahr leicht Uber dem mittelfristigen Zielband von 6-9%

Excell in C ivity Soluti 30. August 2016 | Medien- und Analystenkonferenz 35

@Huszmsuuum

Excellence in Connectivity Solutions
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