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HUBER+SUHNER - Geschaftsbericht 2015

DAS WICHTIGSTE IM UBERBLICK

5.6 % Umsatzrick- EBIT-Marge am oberen Konzerngewinn durch
gang in Schweizer Ende des angekindigten Wéhrungseinflisse
Franken Zielbandes von 6 -7.5% markant geschmdlert

Massnahmen zur
Abfederung der
negativen Wéhrungs-

Hoher freier
operativer Cashflow

59.2
|

Fiberoptik mit neuem
Umsatzrekord -
Top Leistung von

effekte zeigen e Cube Optics

Wirkung - =
hoherer Ertrag
im zweiten Halbjahr

m 2014 in CHF Mio.

Uberblick 2



Solides Ergebnis
trotz schwierigem Umfeld

2015 war stark gepréigt von der Aufwertung des Schweizer
Frankens. Der Umsatz (CHF 706.3 Mio.) reduzierte sich
gegenuber Vorjahrinsgesamt um 5.6 %. Zu konstanten
Weéhrungskursen konnte der Umsatzriickgang auf 2.4 %
begrenzt werden. Der Auftragseingang (CHF 702.8 Mio.)
ging gegeniber dem Vorjahr deutlicher zuriick (-8.5%),
stabilisierte sich jedoch auf dem gleichen Niveau wie der
Umsatz. Der Geschéftsbereich Fiberoptik setzte seinen
Wachstumskurs fort und tbertraf den Umsatzrekord des
Vorjahres abermals mit einem Plus von 12.3 %. Die im
Oktober 2014 akquirierte Cube Optics entwickelte sich

im Berichtsjahr dusserst dynamisch.

Dank der nach dem Frankenschock zigig eingeleiteten
Massnahmen verbesserte sich die EBIT-Marge im zweiten
Halbjahr (8.3 % ggu. 6.5 % im ersten Halbjahr) bereits wie-
der deutlich. Im Gesamtjahr 2015 lag die EBIT-Marge mit
7.4 % am oberen Ende des fur 2015 angekindigten Ziel-
bandes von 6-7.5%. Der EBIT erreichte CHF 52.3 Mio.
(Vorjahr CHF 69 Mio.). Der Wahrungs- und Kupfereinfluss
befrug auf EBIT-Stufe CHF -9.4 Mio. (-14 %). Nicht
bericksichtigt sind dabei notwendig gewordene Preis-
konzessionen. Der Konzerngewinn reduzierte sich 2015
aufgrund nicht liquiditétsrelevanter, bilanzbedingter
Wahrungsverluste von CHF -15.1 Mio. und einer iber-
durchschnittlichen Steuerquote auf CHF 24.7 Mio. (Vorjahr
CHF 59.2 Mio.). Der hohe freie operative Cash Flow

von CHF 479 Mio. stérkte die Bilanz weiter und erhshte
die Neftoliquiditat auf CHF 160.0 Mio.

Ende 2015 beschaftigte das Unternehmen weltweit 3 649
Personen (Vorjahr 3 891). Der Personalbestand in der
Schweiz ging im vergangenen Jahr um 96 auf 1 271 fest
angestellte Mitarbeitende zuriick.

Aktionarsbrief
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Kommunikationsmarkt wéchst weiter -

Transport und Industrie ricklaufig

Der Umsatz im Markt Kommunikation legte leicht zu, insbesondere
dank hohen Wachstumsraten in Indien und Stidostasien. Zudem
wuchs die im Oktober 2014 akquirierte Cube Optics dusserst erfolg-
reich. Die Nachfrage nach Losungen flir Rechenzentren sowie
Zugangsnetze stieg ebenfalls deutlich. Der Umsatz belief sich auf
CHF 340.5 Mio., was einer Zunahme gegentber Vorjahr um 3.1 %
entspricht.

Im stark von Projekten gepragten Transportmarkt ging der Umsatz
(CHF 202.2 Mio.) gegentiber 2015 um 14.2 % zurtick. Grosspro-
jekte chinesischer Bahnhersteller verzdgerten sich, und in Europa
liefen mehrere Projekte aus. Neu gewonnene Auftrage in verschie-
denen Landern und eine Book-to-Bill-Rate von Uber 1 deuten eine
Verbesserung der Situation in diesem wichtigen Markt an. Im
Automobilmarkt legte der Auftragseingang markant zu, wahrend
der Umsatz vor allem wahrungsbedingt rticklaufig war.

Der Umsatz im Industriemarkt (CHF 163.6 Mio.) war im vergangenen
Jahr ebenfalls riicklaufig (-=10.3 %). Wéhrend sich die Nachfrage

im Marktsegment Luft-, Raumfahrt und Verteidigung verbesserte,
schwachelte die Mess- und Priftechnik im vergangenen Jahr. Dazu
kamen wie in allen Bereichen der Wéahrungseffekt und der abermalige
Basiseffekt aus dem mittlerweile unbedeutenden Marktsegment Solar.

Zweistellige Marge trotz Umsatzriickgang im
Geschéftsbereich Hochfrequenz

Die Hochfrequenz musste im 2015 einen Umsatzriickgang um
12.1 % auf CHF 206.6 Mio. verkraften. Der Auftragseingang
erreichte CHF 201.2 Mio. Dank einem konsequenten Kostenmana-
gement konnte jedoch erfreulicherweise die EBIT-Marge mit 10.5%
im zweistelligen Bereich gehalten werden. 2015 wurden bedeuten-
de Design-in-Erfolge mit innovativen Hochfrequenzprodukten
verzeichnet: mit V+E Band Antennen im Mobilfunk, mit Board-to-
Board Verbindern im Kommunikations- und Industriemarkt, mit der
Antennenfamilie SENCITY im Transportmarkt sowie mit leistungs-
fahigen Koaxialkabeln im Marktsegment Luft-, Raumfahrt und
Verteidigung. Auch die Einbindung von HUBER+SUHNER Astrolab
ins globale Verkaufsnetzwerk zeigt zunehmend positive Resultate.

Fiberoptik Ubertrifft letztjdhrigen Umsatzrekord

und steigert Profitabilitét weiter

Mit einem markanten Zuwachs von 12.3 % sorgte der Geschafts-
bereich Fiberoptik abermals fir einen Umsatzrekord (CHF 280.7
Mio.). Der Auftragseingang entsprach mit CHF 270.8 Mio.

dem Vorjahresniveau. Die EBIT-Marge steigerte sich auf 12.3%
(Vorjahr 10.6 %). Die 2014 akquirierte Tochtergesellschaft
HUBER+SUHNER Cube Optics wurde erfolgreich integriert und
Ubertraf umsatz- und ertragsmassig die hohen Erwartungen. Die
starke Stellung beim Ausbau der Mobilfunkinfrastruktur auf den
Longterm Evolution Standard (LTE) konnte auf weitere Lander



ausgedehnt werden. Nach einer enttduschenden Entwicklung in
den Vorjahren wuchs nun auch das Fiber-to-the-Home-Geschaft
wieder erfreulich. Der strategische Aufbau des Marktsegments
Rechenzentren kam einen grossen Schritt voran.

Einbussen im Geschéftsbereich Niederfrequenz -
Gegenmassnahmen eingeleitet

Besonders stark von den Wahrungsverwerfungen betroffen war die
Niederfrequenz mit einem hohen Umsatzanteil im Euro-Raum und
einem grossen Kostenanteil in Schweizer Franken. Dazu kam der
deutliche Riickgang im Bahngeschéft. Der Umsatz ging auf

CHF 219.0 Mio. (-16.9 % zu Vorjahr) zurtick. Der Auftragseingang
Ubertraf den Umsatz mit CHF 230.8 Mio. um gut 5%. Auch die
Ertragskraft litt unter der anspruchsvollen Geschaftssituation, blieb
aber mit einem EBIT von CHF 2.4 Mio. in der Ertragszone. Mit der
Reorganisation in der Schweiz und dem Verkauf des Faserverbund-
geschéafts in Fehraltorf wurden 2015 verschiedene Massnahmen
zur langfristigen Starkung der Ertragskraft umgesetzt. Ein wichtiger
Erfolg am Markt war der Grossauftrag von Bombardier zur Verkabe-
lung der Twindexx-Doppelstockziige der SBB. Die Projektpipeline
im Automobilgeschéft konnte klar verbessert werden und auch mit
den neuen RADOX-Marinekabeln wurden erste Erfolge erreicht.

Anderungen im Verwaltungsrat und in der Konzernleitung
An der Generalversammlung 2015 wurde Dr. Beat Kalin zum neuen
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt. Dr. Peter Altorfer wird sich
nach seiner langjahrigen, dusserst verdienstvollen Téatigkeit im
Verwaltungsrat im April 2016 nicht mehr fur eine Wiederwahl zur
Verflgung stellen. Als neues Mitglied wird den Aktiondren Jorg
Walther vorgeschlagen. In der Konzernleitung fanden 2015 folgende
Ernennungen statt: Ulrich Schaumann wurde per 1. April zum Chief
Operations + IT Officer ernannt, Drew Nixon Ubernahm per 1. Mai
die Leitung des globalen Vertriebs als COO Global Sales, und
Patricia Stolz wurde per 1. Juli zum Chief Human Resources Officer
ernannt.

Meilensteine 2015

Kommunikation:
Mobilfunk

Transport:
Bahnmarkt

Samsung Indien vergibt

Grossauftrag von
Bombardier fir 59 SBB
Twindexx-Doppelstock-
zige

zusatzlichen Grossauf-

trag fur Cell-Site-Geschaft

Aktionarsbrief
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Dividende

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung im Rahmen
der neuen Dividendenpolitik eine Ausschittung von CHF 1.00 pro
Aktie vor. Damit betragt die Ausschuttungsquote 79 %.

Ausblick 2016

HUBER+SUHNER ist nach dem anspruchsvollen Geschéftsjahr
2015 aus einer soliden Position heraus ins 2016 gestartet. Die
3x3-Strategie und die Trends in den Zielmarkten Kommunikation,
Transport und Industrie bieten weiterhin grosse Chancen fr die
Zukunft. Die wichtigsten Wachstumstreiber bleiben der ungebrems-
te Appetit nach Bandbreite, die dynamisch steigenden Datenmen-
gen, das zunehmende Bediirfnis nach umweltfreundlicher Mobilitat
und der stéandige Innovationsbedarf in den Hightech-Nischen der
Industrie. Die aktuelle Situation auf den Weltmarkten zeigt zwar ein
gemischtes Bild, aber HUBER+SUHNER ist zuversichtlich, 2016
auf den Wachstumspfad zurlickzukehren und die operative Ertrags-
kraft in die obere Halfte des mittelfristigen EBIT-Margen-Zielbandes
von 6-9 % zu steigern.

Herzlichen Dank!

Wir danken unseren Mitarbeitenden flr ihr grosses Engagement im
vergangenen Jahr und ihren aktiven Beitrag, die Herausforderungen
2015 erfolgreich zu meistern. Ebenfalls bedanken wir uns bei allen
Aktionaren, Kunden und Lieferanten flr die gute Zusammenarbeit
und das geschétzte Vertrauen.

ke, Fof—

Dr. Beat Kalin Urs Kaufmann
Prasident des Delegierter des Verwaltungsrates

Verwaltungsrates und CEO
Industrie: Kommunikation:
HUBER+SUHNER Cube Optics

Rohde&Schwarz

=y

100Gig DWDM
Anwendung fir 57 km
Metro-Optical-Netzwerk
fur London Internet
Exchange

Clobales Beschaffungs-
abkommen mit Status
als «Preferred Supplier»



Kompetenzen global vernetzen -
maximaler Nutzen fiir unsere Kunden

Rund um den Globus, rund um die Uhr z&hlen Menschen auf schnelle,
zuverlassige Verbindungen zur Ubermitlung von Daten und Energie:
Wir wollen jederzeit und iberall kommunizieren - sei es zu Hause, im Biro,

im Zug oder unferwegs auf der Strasse.

Auch im Transport und in der Industrie sind robuste, hochprézise und starke
Verbindungen gefragt. Um diese grundlegenden Bedirhisse abzudecken
und fiir seine Kunden weliweit einen optimalen Service sicherzustellen,

verfigt HUBER+SUHNER tber ein globales Netzwerk mit 13 Produktions-

standorten, 7 Vertriebsregionen und 5 Kompetenzzentren.

Weltweit nah bei den Kunden: Die richtigen Kompetenzen und Tétigkeiten

am richtigen Ort anzusiedeln, ist von zentraler Bedeutung.

HUBER+SUHNER vereint globales Know-how mit lokaler Flexibilitét, um
den Kunden spezifische Losungen fur hervorragende Verbindungen

anzubieten.

Excellence in Connectivity Solutions

/\
@ & 0
© 2 4 it
Starke Position Fihrendin Operational
inden Technologie und excellence
Zielmarkten Innovation

Mitarbeitende mit Leidenschaft fir gemeinsame
Ziele und eine solide finanzielle Basis

) 18

Starke Position in den Zielmérkten dank
@‘ sieben glébuler? Vertriebsregionen .

Der weltweite Vertrieb von HUBER+SUHNER ist

in sieben Regionen gegliedert. Ziel ist es, mit den
richtigen Kompetenzen maoglichst nahe bei den Kunden und am
Puls der Markte zu sein. Dort sind nicht nur Markt- und Produkt-
kenntnisse gefragt, sondern auch das Know-how unserer hoch-
qualifizierten Anwendungsingenieure, welche auf die spezifischen
lokalen BedUrfnisse der Kunden eingehen kénnen. Damit sind wir

Fokus
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schneller, flexibler und erkennen friihzeitig neue Trends. Global
tatige Kunden, wie zum Beispiel grosse Telekommunikationsaus-
ruster, werden zusatzlich durch unser globales Key Account
Management betreut, um weltweit abgestimmte Losungen fir deren
Produktangebot zu entwickeln.

! Innovationskraft und Marktfihrerschaft in
- O - zukunftsweisenden Schlisseltechnologien

* w * Unsere Kompetenzzentren sind dort angesiedelt,

wo sie den héchsten Kundennutzen bringen und wir

die besten Mitarbeitenden haben. Diese Nahe ermdglicht eine
frihzeitige und enge Zusammenarbeit bei Entwicklungsprojekten
mit unseren Kunden. Zusétzlich zu den zentralen Kompetenzzent-
ren in der Schweiz werden vermehrt auch wichtige Funktionen
dezentral angesiedelt. So liegt der Hauptfokus der Tochtergesell-
schaft Astrolab in Warren, USA auf Hochfrequenzlésungen fur das
Marktsegment Luft-, Raumfahrt und Verteidigung. 2015 wurde die
Forschungs- und Entwicklungskapazitat weiter ausgebaut, um
noch ndher am Markt zu sein. In Shanghai, China, entwickelt das
Forschungs- und Entwicklungsteam Anwendungen fir die Bereiche
Hochfrequenz, Fiberoptik und Niederfrequenz spezifisch fur
den chinesischen Markt. Sowohl regionale wie auch weltweit tatige



chinesische Kunden werden flexibel und mit kurzen Reaktions-
zeiten betreut. In Mainz, Deutschland, dreht sich alles um High-
Tech-Lésungen in der Fiberoptik fir den Kommunikationsmarkt:
Die Tochtergesellschaft Cube Optics ist darauf spezialisiert, minia-
turisierte Multiplexer-Produkte und -Systeme zu entwickeln. Diese
ermoglichen es, die DatenUbertragungsrate von Fiberoptikverbin-
dungen und -netzen kosteneffizient zu erhéhen, was gerade fuir
Rechenzentren und Zugangsnetze fur Privat- und Geschéftskunden

grosses Zukunftspotenzial bietet.
Qﬁ 13 Standorte weltweit stellen sicher, dass die richtige
Téatigkeit am richtigen Ort erbracht wird.
HUBER+SUHNER verflgt tiber ein globales Produktions- und
Montagenetzwerk mit klarer Ausrichtung: Wahrend die Mitarbeiten-
denin der Schweiz, Polen, China, Deutschland und Amerika
Produkte und Losungen flir die globalen Mérkte herstellen, produ-
zieren die Werke in England, Tunesien, Australien, Indien, Malaysia,
Mexiko, Costa Rica und Brasilien fir die regionalen Markte. Der
Standort Polen tibernimmt dariiber hinaus als Dienstleistungszen-
trum schrittweise ausgewahlte Funktionen in den Bereichen IT,

Operative Bestleistung Gber die gesamte
Produktionskette hinweg

Fokus
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Nordeuropa

m Qeutschland
Osterreich
Schweiz

IETN Ost- und

Stdeuropa und
Afrika

IETXA Nordamerika
B Stidamerika
LT Nordasien
M Indien, SEA

(Stdostasien)
und Australien

B Produktions-
und Montagestatten

Finanzen und der europaischen Distributionslogistik. Auch die
Auftragsabwicklung und Projektbetreuung erfolgt moglichst nah
vor Ort: Regionale Service Centers ermoglichen, schnell auf lokale
Veranderungen und KundenbedUrfnisse zu reagieren. Damit ist
HUBER+SUHNER ein zuverlassiger und flexibler Partner weltweit.

Unsere Mitarbeitenden - Leidenschaft und
) Engagement fir gemeinsame Ziele

Dezentrale Kompetenzen und regionale Strukturen

bedingen eine enge und gut vernetzte globale Zusam-
menarbeit. Unsere virtuellen Teams arbeiten projekt- und markt-
bezogen eng zusammen. Sie kombinieren die lokalen Starken
mit zentral geblndelten Kompetenzen, um den bestmaoglichen
Kundennutzen zu erbringen. Globale Prozesse und Vorgaben
sorgen flr weltweit identische Qualitatsstandards sowie fur eine
reibungslose Zusammenarbeit in (bergreifenden Projekten.

Letztlich sind unsere Mitarbeitenden der entscheidende Erfolgs-

faktor. Mit Leidenschaft, grossem Engagement und ausgezeichneten
Qualifikationen stehen sie fur hervorragende Verbindungslésungen,
auf die sich unsere Kunden Uberall und jederzeit verlassen konnen.
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Geschdftsbereich Hochfrequenz \Weniger Umsatz -
zweistellige EBIT-Marge - gestarkte Projekipipeline

Schliisselzahlen 2015 2014 % Der Geschdftsbereich Hochfrequenz erzielte 2015

einen Umsatz von CHF 206.6 Mio. (-12.1 % gegen-
Uber Vorjahr). Das tiefere Geschaftsvolumen mit den

Auftragseingang CHF Mio. 201.2 238.7 -157

Neffoumsaiz CHF Mio - 2066 2350 121 Kommunikationsausristern im Mobilfunk war der
wichtigste Einflussfaktor. Positiv entwickelt sich die

Betriebsergebnis  CHF Mio. 21.7 330 -343 Projektpipeline im Marktsegment Luft-, Raumfahrt

(EBIT) und Verteidigung. Der Auftragseingang war mit

CHF 201.2 Mio. noch etwas tiefer als der Umsatz.

Das Betriebsergebnis betrug CHF 21.7 Mio., bei einer

erfreulichen zweistelligen EBIT-Marge von 10.5%.

EBIT-Marge % 10.5 14.0

Geschdiftsbereich Fiberoptik \Veiterer Rekordumsatz -
sehr dynamische Entwicklung Cube Optics - gute Ertragskraft

Schlisselzahlen 2015 2014 % In der Fiberoptik wurde wiederum ein neuer Umsatz-
rekord von CHF 280.7 Mio. erreicht (+12.3 % gegen-
Uber Vorjahr), wobei sowohl das Mobilfunk- als auch

Auftragseingang CHF Mio. = 2708 2710 -0.

Nefloumsalz CHF Mio. . 9807 2400 +123 das Festnetzgeschaft markant zugelegt haben. Der
Grossauftrag von Samsung in Indien sorgte fir einen
Betriebsergebnis ~ CHF Mio. 34.4 2066 +29.5 starken Ausbau der Produktionskapazitat vor Ort. Der
(EBIT) Auftragseingang (CHF 270.8 Mio., -0.1 %) war leicht
EBIT-Marge % 123 106 tiefer als der Umsatz, blieb jedoch stabil auf Vorjahres-
niveau. Das Betriebsergebnis betrug CHF 34.4 Mio,,

bei einer auf 12.3 % gesteigerten EBIT-Marge.

Geschaftsbereich Niederfrequenz Deutlich tieferes Geschéfts-
volumen - knapp positiv gehaltener Ertrag - Massnahmen umgesetzt

Schlisselzahlen 2015 2014 %  Im vergangenen Jahr erzielte der Geschaftsbereich

Niederfrequenz einen Umsatz von CHF 219.0 Mio., was

Auftragseingang  CHF Mio. £1230.8  258.4 -10.7 ;. Rickgang von 16.9% gegeniber dem Vorjahr

entspricht. Der starke Wa&hrungseinfluss und verzégerte

Nettoumsatz CHF Mio. 2190 2636 -169

Bahnprojekte in China beeinflussten die Geschafts-
Betriebsergebnis ~ CHF Mio. 24 122 -80.1  situation massgebend. Die konsequent umgesetzten
(EBIT) Kostensenkungsmassnahmen werden 2016 Wirkung
EBIT-Marge % 1 46 zeigen. Zudem konnte die Projekipipeline im Automobil-

geschaft klar verbessert werden. Der Auftragseingang
von CHF 230.8 Mio. ibertraf den Umsatz um gut 5 %.
Das Betriebsergebnis wurde zusdtzlich durch die Des-
investition des Faserverbundgeschdfts belastet, blieb mit

CHF 2.4 Mio. jedoch knapp in der Erfragszone.
Geschafisbereiche 7
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Reto Bolt, COO Hochfrequenz

«2015 war ein schwieriges Jahr. Trotz ricklaufiger
Umsatze konnte der Geschéftsbereich Hochfrequenz
iedoch die Ertragskraft auf ansprechendem Niveau
halten. Wir sind gut positioniert fur die Zukunft

und konnten fir die Kernmérkte wichtige Entwicklungs-
projekte umsetzen.»

Urs Ryffel, COO Fiberoptik

«Wir konnten uns 2015 nochmals deutlich steigern
und den vielversprechenden Wachstumskurs des
Vorjahres fortsetzen. Auch Cube Optics leistete
von Anfang an einen starken Beitrag zu unserer

Erfolgsgeschichte und integrierte sich reibungslos
in HUBER+SUHNER.»

Agj

Geschaftsbereiche

Patrick Riederer, COO Niederfrequenz
«Aufgrund der hohen Kostenbasis in der Schweiz
war der Geschdaftsbereich Niederfrequenz
besonders stark von den Wéhrungsverwerfungen
betroffen. Neben den Massnahmen zur Senkung
der Kosten haben wir eine Neuorganisation
eingeleitet, die uns eine klarere Ausrichtung auf die
Zielmarkte und auf unsere Kunden erméglicht.»



Schlusselzahlen 2015 und Terminkalender
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Gruppe 2015 2014 Verdnderung
in CHF Mio.
Auftragseingang 702.8 768.1 (8.5%)
Auftragsbestand per 31.12. 169.7 186.2 (8.8%)
Nettoumsatz 706.3 748.5 (5.6%)
Bruttomarge 34.6% 35.8%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 86.5 101.1 (14.4%)
in % des Netftfoumsatzes 12.2% 13.5%
Befriebsergebnis (EBIT) 52.3 69.0 (24.2%)
in % des Nettoumsatzes 74 % Q2%
Finanzergebnis (15.4) 4.8 n/a
Konzerngewinn 24.7 59.2 (58.3%)
in % des Neftoumsatzes 3.5% 79%
in % des durchschnittlichen Eigenkapitals 3.7% Q1%
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Anlagen 23.5 425 (44.6%)
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 69.7 78.0 (10.7 %)
Freier operativer Cashflow 479 (11.9) n/a
Nettoliquiditét 160.0 143.3 11.7%
Eigenkapital 649.6 673.6 (3.6%)
in % der Bilanzsumme 83.5% 80.5%
Personalbestand per 31.12. 3 649 3 891 (6.2%)
Borsenkapitalisierung per 31.12. 901.6 921.6 (2.2%)
Werte pro Aktie (in CHF)
Borsenkurs per 31.12. 46.35 4740 (2.2%)
Konzerngewinn 1.27 3.05 (58.3%)
Dividende 1.00" 1.40 (28.6%)
1Vorgeschlagene Dividende
Kontakt Terminkalender
Medien: Investoren: Generalversammlung (Herisau) 06.04.2016
Karin Freyenmuth lvo Wechsler Halbjahresbericht 30.08.2016

Head of Corporate Communication Chief Financial Officer
Tel. +41 (0)44 952 22 43
karin.freyenmuth@hubersuhner.com ivo.wechsler@hubersuhner.com

Tel. +41 (0)44 952 25 60

Detaillierte Zahlen sind online abrufbar unter
www.hubersuhner.com

Schlisselzahlen 2015 und Terminkalender

Medien- und Analystenkonferenz 30.08.2016
Umsatz/Auftragseingang (Q1-Q3) 25.10.2016

NER, ESA, A

HUBER+SU
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CORPORATE GOVERNANCE
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Unter dem Begriff «Corporate Governance» ist die Gesamtheit der auf die Aktionarsinteressen ausgerichteten Grundséatze und Regeln
zu verstehen, die unter Wahrung von Entscheidungsfahigkeit und Effizienz auf der obersten Unternehmungsebene Transparenz und ein

ausgewogenes Verhaltnis von Fihrung und Kontrolle anstreben.

Der folgende Corporate Governance Bericht folgt im Aufbau der von der SIX Swiss Exchange veroffentlichten Corporate-Governance-
Richtlinie (RLCG). Alle Angaben beziehen sich — sofern nicht anders vermerkt — auf das Stichtagsdatum 31. Dezember 2015.

1 Konzernstrukiur und Aktionariat

Konzernstruktur

Urs Kaufmann

CEO

Vorsitzender der Konzemleitung

Personal

CHRO

Patricia Stolz |

Finanzen und Rechtsdienst
Ivo Wechsler

CFO

Globale Produktion, IT und

Ulrich Schaumann, COIO

Qualitstsmanagement —

Unternehmensentwicklung und
Kommunikation

Res Schneider

Hochfrequenz Fiberoptik
Reto Bolt Urs Ryffel
COO COO

Niederfrequenz Globaler Vertrieb
Patrick Riederer Drew Nixon
COO COO

[ ] Konzemleitungsfunktion

1.1 Konzernstruktur

Die operative Fuhrungsstruktur des HUBER+SUHNER Konzerns
ist eine Matrixorganisation. Diese besteht aus den drei Geschafts-
bereichen Hochfrequenz, Fiberoptik und Niederfrequenz auf der
einen und dem globalen Vertrieb mit sieben Regionen auf der an-
deren Seite. Auf Konzernstufe unterstitzen die vier Stabsbereiche
Personal, Finanzen und Rechtsdienst, Globale Produktion, IT und
Qualitatsmanagement sowie Unternehmensentwicklung und Kom-
munikation den Vorsitzenden der Konzernleitung (CEQO).

Kotierte Konzerngesellschaft

Die HUBER+SUHNER AG mit Sitz in Herisau AR, Schweiz, ist die
Dachgesellschaft (Stammhaus) des HUBER+SUHNER Konzerns.
Ihre Aktien sind im Hauptsegment an der SIX Swiss Exchange mit
der Valorennummer 3'038'073 kotiert. Angaben zur Borsenkapi-
talisierung, zu den Aktien und zum Aktienkapital finden sich in den
Aktieninformationen auf Seite 80.

Nichtkotierte Konzerngesellschaften

Informationen zu den Tochtergesellschaften der HUBER+SUHNER
AG, von denen keine kotiert ist, sind im Anhang zur Konzernrech-
nung unter Konzerngesellschaften auf Seite 69 aufgefihrt.
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1.2 Bedeutende Aktiondre
Bedeutende Aktionare, die gemass Aktienregister am Jahresende
einen Aktienanteil von drei oder mehr Prozent halten, sind:

Stimmrechtsanteil 31.122015
Metrohm AG ! 10.62%
Abegg Holding AG 10.04%
S. Hoffmann-Suhner ! 6.18%
EGS Beteiligungen AG V! 4.95%
Huwa Finanz- und Beteiligungs AG ! 3.17%

'MIm Berichtsjahr sind von diesen bedeutenden Aktiondren keine

Offenlegungsmeldungen eingegangen.

Die Gesellschaft halt 748 154 eigene Aktien (726 640 Vorrats-
aktien und 21 514 Ubrige eigene Aktien).



Die HUBER+SUHNER AG hat im Berichtsjahr im Zusammenhang
mit Aktiondrsbeteiligungen eine Offenlegungsmeldung gemass
Art. 20 BEHG publiziert. Offenlegungen kénnen in der Datenbank
fur bedeutende Aktiondre der SIX Swiss Exchange eingesehen
werden: https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/
publications/significant-shareholders.html

Dem Verwaltungsrat der HUBER+SUHNER AG sind keine Aktio-
narsbindungsvertrage oder sonstige Absprachen der bedeutenden
Aktiondre mit Bezug auf die von ihnen gehaltenen Namenaktien
der Gesellschaft oder die Austibung der Aktionarsrechte bekannt.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Der HUBER+SUHNER Konzern ist keine kapital- oder stim-
menmassige Kreuzbeteiligung mit anderen Gesellschaften
eingegangen.

2 Kapitalstruktur

2.1/2.2 Kapital/Genehmigtes und bedingtes Kapital

im Besonderen
Das Aktienkapital der HUBER+SUHNER AG ist voll einbezahlt
und betragt am Bilanzstichtag CHF 5050 000. Genehmigtes und
bedingtes Kapital ist nicht vorhanden. Weitere Angaben zum
Aktienkapital finden sich im Anhang zur Konzernrechnung unter
Zusammensetzung des Aktienkapitals auf Seite 67.

2.3 Kapitalverénderungen
In den letzten drei Berichtsjahren
Kapitalverdnderungen.

erfolgten keine

2.4/2.5 Aktien und Partizipationsscheine/
Genussscheine

Das Aktienkapital ist in 20200000 Namenaktien mit je einem

Stimmrecht und einem Nominalwert von CHF 0.25 unterteilt.

HUBER+SUHNER AG hat weder Partizipations- noch Genuss-

scheine ausgegeben.

2.6 Beschrénkung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

Geméss Statuten wird im Verhaltnis zur Gesellschaft als Aktionar

mit Stimmrecht oder als Nutzniesser mit Stimmrecht nur aner-

kannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Die Eintragung als

Aktionar mit Stimmrecht kann vom Verwaltungsrat aus folgenden

Grinden verweigert werden:

a) wennder Erwerber infolge der Anerkennung als Aktionar direkt
oder indirekt mehr als 5% der Gesamtzahl der im Handelsre-
gister eingetragenen Namenaktien auf sich vereinigen wirde,

b) soweit und solange die Anerkennung des Erwerbers als Aktio-
nar die Gesellschaft nach den ihr zur Verfligung stehenden In-
formationen daran hindern kénnte, den durch Bundesgesetze
geforderten Nachweis Uber die Zusammensetzung des Kreises
der Aktionare zu erbringen,

c) wenn der Erwerber auf Verlangen der Gesellschaft nicht aus-
dricklich erklart, dass er die Aktien im eigenen Namen und
auf eigene Rechnung erworben hat und halten wird.

Natirliche und juristische Personen sowie Personengesell-

schaften, die durch Kapital, Stimmkraft, Leitung oder auf andere
Weise miteinander verbunden sind, sowie natlrliche oder juristi-

Corporate Governance

HUBER+SUHNER - Geschaftsbericht 2015

sche Personen und Rechtsgemeinschaften, die zum Zweck der
Umgehung der Eintragungsbeschrankungen koordiniert vorge-
hen, gelten als ein Erwerber. Die Eintragungsbeschrankungen
gelten auch im Falle des Erwerbs von Namenaktien infolge Aus-
Ubung von Bezugs-, Options- und Wandelrechten.

Fur die generelle Aufhebung oder Abanderung der Eintragungs-
beschréankungen von Namenaktien ist ein Beschluss der General-
versammlung erforderlich, der mindestens zwei Drittel der vertre-
tenen Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der abgegebenen
Aktiennennwerte auf sich vereinigen muss.

Nominees wird die Stellung als Aktiondr mit Stimmrecht grund-
satzlich nicht anerkannt.

Gemass Reglement fur die Eintragung von Namensaktionaren der
HUBER+SUHNER AG in das Aktienbuch ist der Verwaltungsrat
ermachtigt, in besonderen Fallen, insbesondere zur Erleichterung
der Handelbarkeit von Namenaktien sowie im Zusammenhang
mit unternehmerischen Zusammenschlissen und der Erh6hung
der Stabilitat des Aktionariats mittels neuer Kernaktionéare, von der
genannten Begrenzung auf 5 % abzusehen.

Der Verwaltungsrat hat im Berichtsjahr keine Ausnahmen betref-
fend die Eintragungsbeschréankungen gewahrt.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die HUBER+SUHNER AG hat keine Wandelanleihen und keine
Aktionédrs- oder Mitarbeiteroptionen ausstehend.

3 Verwaltungsrat

3.1/3.2 Mitglieder des Verwaltungsrates/

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Der Verwaltungsrat der HUBER+SUHNER AG muss aus min-
destens funf Mitgliedern bestehen. An der Generalversammlung
vom 31. Marz 2015 wurden alle sieben amtierenden Verwaltungs-
rate wiedergewahlt.

Mit Ausnahme von Urs Kaufmann (Delegierter des Verwaltungs-
rates und Vorsitzender der Konzernleitung) sind alle Mitglieder des
Verwaltungsrates nicht-exekutiv, das heisst, sie sind nicht an der
Geschaftsfuhrung beteiligt. Sie unterhalten auch keine wesent-
lichen Geschéftsbeziehungen mitder HUBER+SUHNER AG oder
anderen Konzerngesellschaften. Alle nicht-exekutiven Mitglieder
haben zudem in den drei der Berichtsperiode vorangegangenen
Jahren weder der Konzernleitung der HUBER+SUHNER Gruppe
noch einer ihrer Konzerngesellschaften angehort.

Der Verwaltungsrat setzte sich per 31. Dezember 2015 aus den
folgenden sieben Personen zusammen:

Dr. Beat Kalin
Prasident des Verwaltungsrates
1957, Schweizer, VR Prasident seit 2015, VR seit 2009

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Dr.sc.techn., dipl. Ing. ETH Zurich. MBA INSEAD, Fontainebleau.
1987 bis 1997 verschiedene Managementpositionen in der Elek-
trowatt-Gruppe, Stafa und Zug. 1998 bis 2004 SIG Schweizeri-
sche Industrie-Gesellschaft Holding AG, Neuhausen a. Rhf., ab
1999 Mitglied der Konzernleitung. 2004 bis 2006 Mitglied des Be-


https://www.six-exchange-regulation.com/en/home/publications/significant-shareholders.html
https://www.six-exchange-regulation.com/en/home/publications/significant-shareholders.html

reichsvorstandes Verpackungstechnik der Robert Bosch GmbH,
Neuhausen a. Rhf. Ab 2006 COO, von 2007 bis April 2015 CEO
und ab Mai 2015 Verwaltungsratsprasident der Komax Gruppe,
Dierikon.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Keine

Dr. Peter Altorfer
1953, Schweizer, VR seit 1995

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Dr. iur. Universitat Zurich. Ziarcher Anwaltspatent, PED am IMD,
Lausanne. 1982 bis 1987 tatig bei Bank Leu AG, ZUrich. Seit 1988
Anwalt in Zirich, seit 2000 bei Wenger & Vieli AG, Zurich.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Mitglied im Verwaltungsrat von Forbo Holding AG, Baar, agta
record ag, Fehraltorf, Altin AG, Baar, BIH AG, Jona, Abegg
Holding AG*, Zlrich, sowie weiterer nichtkotierter Gesellschaften,
einschliesslich Privat- und Auslandsbanken in der Schweiz.

Prof. Dr. Monika Bitler
1961, Schweizerin, VR seit 2014

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Diplom Mathematik/Physik Universitat Zurich und Doktorat Volks-
wirtschaftslehre Universitat St.Gallen.

Assistenzprofessorin an der Universitat Tilburg in den Niederlan-
den (1997-2001) sowie ordentliche Professorin an der Universitat
Lausanne (2001 bis 2004). Seit 2004 ordentliche Professorin fur
Volkswirtschaftslehre sowie seit 2008 Direktorin des Schweizeri-
schen Instituts fir Empirische Wirtschaftsforschung (SEW) an der
Universitat St. Gallen.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Mitglied Verwaltungsrat der Schindler Holding AG, Hergiswil sowie
Mitglied Verwaltungsrat Suva, Luzern. Mitglied des Bankrates der
Schweizerischen Nationalbank, Zirich.

Dr. Christoph Féssler
1952, Schweizer, VR seit 2013

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Chemie-Ingenieur ETH Zirich. 1980 bis 1986 Holcim in USA,
Agypten, Brasilien und zuletzt als Werksleiter in Mexiko. 1986 bis
1998 Geschéftsleiter Forma Vitrum AG, St.Gallen. Von 1998 bis
2004 Divisionsleiter bei Schott, Deutschland. Seit 2005 CEO und
Delegierter des Verwaltungsrates, Metronm AG*, Herisau.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Mitglied im Verwaltungsrat der Alba-Gruppe, Appenzell, Elvy
Weaving, Agypten sowie Cabana AG, Herisau.

Urs Kaufmann

1962, Schweizer, VR seit 2014

Delegierter des Verwaltungsrates und Vorsitzender der
Konzernleitung (CEO)

Bezuglich Ausbildung und beruflichem Hintergrund sowie weitere
Tatigkeiten und Interessenbindungen siehe 4.1.
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George H. Miller
1951, Schweizer, VR seit 2001

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Dipl. Ing. ETH Zurich. 1976 bis 1980 General Manager fur Cosa
do Brasil Ltda., Sdo Paulo, Brasilien. 1980 bis 1990 Mitglied der
Konzernleitung und des Verwaltungsrates bei UHAG Ubersee-
Handel AG, Zurich. Seit 1990 Prasident und Delegierter des
Verwaltungsrates der Cosa Travel Ltd., Zirich.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Prasident des Verwaltungsrates der 3D AG, Baar. Generalkonsul
von Japan in Zurich.

Rolf Seiffert
1958, Schweizer, VR seit 2010

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Dipl. Ing. ETH Zurich. 1988 bis 1998 verschiedene Positionen in
der Produktentwicklung und im Produktmanagement bei Bom-
bardier Transportation. 1999 bis 2004 Leiter Entwicklung Zug-
beeinflussung und 2005 bis 2010 Leiter International Business
Rail Automation bei Siemens Schweiz AG, Wallisellen. Von 2011
bis Juni 2013 Vice President Sales und Mitglied der Geschéfts-
leitung der Duagon AG, Dietikon und von Juli 2013 bis August
2015 Leiter Vertrieb und Mitglied der Geschéftsleitung der Ruf
Telematik AG, Schlieren. Seit September 2015 Geschéftsfuhrer
der Kummler+Matter AG, Zurich.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Keine

Ehrenprésidenten:
Marc C. Cappis, 1935
David W. Syz, 1944

* Bedeutende Aktionare der HUBER+SUHNER AG

3.3 Statutarische Regelung in Bezug auf die Anzahl
der zul@ssigen Tétigkeiten (gemdss Art. 12 Abs. 1
Ziff. 1 VegiV)

Gemass Art. 30 der Statuten darf ein Mitglied des Verwaltungs-

rates bis zu 5 Mandate als Mitglied des obersten Leitungs- oder

Verwaltungsorgans von anderen borsenkotierten Rechtseinheiten

innehaben. Ferner darf ein Mitglied des Verwaltungsrates bis zu

20 Mandate als Mitglied des obersten Leitungs- oder Verwaltungs-

organs von nicht-bdrsenkotierten Rechtseinheiten sowie maximal

10 Mandate als Mitglied der obersten Leitung von Stiftungen und

Vereinen innehaben.

3.4 Wahl und Amtszeit

Entsprechend der gesetzlichen Bestimmungen werden alle Ver-
waltungsrate, der Prasident sowie die Mitglieder des Nomina-
tions- und Vergltungsausschusses jahrlich und einzeln gewahlt.
Die Statuten sehen keine abweichenden Wahlregeln vor. Das Amt
der Mitglieder des Verwaltungsrates dauert bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist
moglich. Fur die erstmalige Wahl pro Mitglied wird auf 3.1/3.2
verwiesen. Die Mitglieder des Verwaltungsrates scheiden an der
Generalversammlung des Jahres aus, in dem sie ihr 70. Altersjahr
erreichen.



Die Generalversammlung wahlt zudem jahrlich den unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter. Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl
ist moglich.

3.5 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat (bt die oberste Leitung, Aufsicht und Kontrolle
Uber die Geschaftsfihrung des Konzerns aus. Mit Ausnahme der
Wahl des Présidenten und der Mitglieder des Nominations- und
Vergltungsauschusses durch die Generalversammlung konstitu-
iert sich der Verwaltungsrat selbst. Der Verwaltungsrat kann aus
seiner Mitte den Vizeprésidenten ernennen und bestimmt einen
Sekretéar, welcher nicht Verwaltungsratsmitglied zu sein braucht.
Im laufenden Amtsjahr hat der Verwaltungsrat von der Wahl eines
Vizeprasidenten abgesehen.

Arbeitsweise des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschafte erfordern, min-
destens flinfmal jahrlich. Der Prasident — im Verhinderungsfalle
ein anderes Mitglied des Verwaltungsrates — fihrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat. Er legt die Sitzungstermine und die Traktanden
fest. Zudem sorgt er dafiir, dass die Mitglieder die Traktandenliste
mindestens zehn Tage und die Entscheidungsunterlagen in der
Regel eine Woche vor den Sitzungen erhalten. An den Sitzungen
des Verwaltungsrates nimmt neben dem Delegierten des Verwal-
tungsrates/CEO der CFO als Vertreter der Konzernleitung teil. Je
nach behandeltem Geschaft kdnnen weitere Mitglieder der Kon-
zernleitung teilnehmen.

Beschlisse werden vom Gesamtverwaltungsrat gefasst. Der Ver-
waltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglie-
der anwesend ist. Er fasst seine Beschllsse mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsit-
zende den Stichentscheid. Eine Stellvertretung ist nicht zulassig.
Alle BeschlUsse und die Verhandlungen werden protokolliert und
vom Verwaltungsrat genehmigt.

Im Berichtsjahr fanden funf ordentliche und eine ausserordent-
liche halbtdgige Verwaltungsratssitzungen sowie ein eintagiger
«Strategieworkshop» zusammen mit der gesamten Konzernlei-
tung statt.

Der Verwaltungsratsprasident pflegt laufenden und engen Kontakt
zum CEO und trifft Entscheidungen bezlglich der Bekanntgabe
von kursrelevanten Tatsachen oder der Ubernahme von Mandaten
ausserhalb der Gesellschaft durch die Mitglieder der Konzernlei-
tung. Darliber hinaus ist er fir die Uberwachung des Vollzugs und
der Einhaltung der Beschlisse der Generalversammlung und des
Verwaltungsrates sowie fUr die regelméssige und rechtzeitige Infor-
mation aller anderen Verwaltungsratsmitglieder zustandig.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse
Zur Unterstltzung hat der Verwaltungsrat zwei stéandige Aus-
schisse gebildet, den Nominations- und Vergttungsauschuss
sowie das Audit Committee.

Die Aufgaben und Kompetenzen sowie die Arbeitsweise der
Ausschisse sind im Anhang des Organisationsreglements der
HUBER+SUHNER AG detailliert festgelegt. Die Ausschisse un-
terstlitzen den Verwaltungsrat in seinen Aufsichts- und Kontroll-
aufgaben und haben priméar eine Beratungs-, Beurteilungs- und
Vorbereitungsfunktion und setzen sich wie folgt zusammen:
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Nominations- Audit
und Vergiitungs- Committee
ausschuss
Beat Kalin, Prasident VR Vorsitz
Peter Altorfer, Mitglied VR Mitglied Vorsitz
Monika Bitler, Mitglied VR Mitglied

Die Ausschusse tagen, sooft es die Geschéfte erfordern, min-
destens zweimal im Jahr. Uber jede Sitzung wird ein Protokoll
erstellt, welches allen Sitzungsteilnehmenden und allen Verwal-
tungsraten zugestellt wird. Die Vorsitzenden der Ausschusse
berichten an der nachstfolgenden Verwaltungsratssitzung tber
die behandelten Geschéfte und stellen allféllige Antrdge an den
Gesamtverwaltungsrat.

Der Nominations- und Vergitungsausschuss (NCC)

Der Ausschuss besteht aus mindestens zwei von der General-
versammlung gewdhlten, nicht-exekutiven Verwaltungsratsmit-
gliedern. Wird das Amt eines von der Generalversammlung
gewahlten Mitgliedes vakant, so ernennt der Verwaltungsrat aus
seiner Mitte flr die verbleibende Amtsdauer das fehlende Mitglied
des Ausschusses.

Der Ausschuss bereitet alle relevanten Entscheide in den Berei-
chen Nominierung und Vergitung der Mitglieder des Verwaltungs-
rates und der Konzernleitung und im Zusammenhang mit der Ver-
gutungspolitik des Konzerns vor.

Der CEO nimmt an den Sitzungen teil, ausser wenn seine eigene
Leistung beurteilt oder seine Verglitung vorgeschlagen wird, und
bei Bedarf der CHRO (Leiter Personal). Im Berichtsjahr hat der
Ausschuss zwei halbtégige Sitzungen abgehalten.

Der Nominations- und Vergiitungsausschuss

hat folgende Hauptaufgaben:

— Leitung des Selektionsprozesses und Antragstellung
betreffend neue Verwaltungsrate und des CEO

— Prufung des Selektionsprozesses von den weiteren
Mitgliedern der Konzernleitung sowie der wesentlichen
Anstellungsbedingungen

— Vorbereitung des Vergltungsberichtes

— Vorbereitung der Antrage an die Generalversamm-
lung fur die Vergitungsabstimmungen zuhanden des
Gesamtverwaltungsrates

— Prufung und Beantragung der individuellen Vergttungen
des CEO und der weiteren Mitglieder der Konzernleitung im
Rahmen der durch die Generalversammlung genehmigten
Betrage der maximalen Gesamtvergttungen

— Entscheid Uber die vom CEO vorgeschlagenen jéhrlichen
Saldranpassungen innerhalb des Konzerns

— Information des Verwaltungsrates Uber alle NCC-relevanten
Vorkommnisse, welche nicht direkt in der Kompetenz des
Gesamtverwaltungsrates liegen

Audit Committee (AC)

Der Ausschuss besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Der
Verwaltungsrat bestellt jahrlich die Mitglieder und bezeichnet den
Vorsitzenden. Der Ausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat bei der
finanziellen Fuhrung, der Beaufsichtigung des Rechnungswesens,
der Finanzberichterstattung, der internen Revision sowie bei der
Zusammenarbeit mit der externen Revision. Er entscheidet Uber
dringliche technische Sachfragen. Die dem Verwaltungsrat gemass



Organisationsreglement und Gesetz zugewiesenen Pflichten und
Kompetenzen verbleiben dem Verwaltungsrat als Gesamtgremium.
An den Sitzungen des Ausschusses nehmen der CFO, der CEO,
der Leiter Corporate Controlling sowie die externe Revision teil. Bei
Bedarf behandelt der Ausschuss bestimmte Traktanden alleine mit
der externen Revisionsstelle. Im Berichtsjahr hat der Ausschuss
zwei halbtagige Sitzungen abgehalten.

Das Audit Committee hat folgende Hauptaufgaben:

—  Uberprifung der Ausgestaltung des Rechnungswesens und
der Einhaltung der Vorschriften und Normen und gegebe-
nenfalls Unterbreitung von Anderungsantragen zuhanden
des Verwaltungsrates

— Uberprifung des Jahres- und des Halbjahresabschlusses
sowie anderer zu publizierender Finanzinformationen

- Uberwachung der Handhabung des Risikomanagements
und der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems (IKS)

—  Uberprifung des Controllings

—  Uberwachung der Geschéftstatigkeit hinsichtlich Einhaltung
interner Reglemente und Richtlinien, einschlagiger Rechts-
vorschriften sowie Compliance, insbesondere auch hinsicht-
lich der Anforderungen der SIX Swiss Exchange

—  Uberprifung der Leistung, Unabhangigkeit und
Honorierung der externen Revision und Behandlung
der Prifberichte sowie Wahlempfehlung zuhanden des
Gesamtverwaltungsrates

— Festlegung des Prifplanes der internen Revision und
Behandlung derer Prufberichte

— Information des Verwaltungsrates tber alle Audit-Committee-
relevanten Vorkommnisse, welche nicht direkt in der
Kompetenz des Gesamtverwaltungsrates liegen

3.6 Kompetenzregelung

Die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der ver-
schiedenen Organe der Gesellschaft sind detailliert im Organisa-
tionsreglement festgehalten (zugénglich unter
www.hubersuhner.com/de/Investors/Corporate-Governance).
Der Verwaltungsrat (bt die oberste Leitung, Aufsicht und Kontrolle
Uber die Geschéftsfiihrung des Konzerns aus. Er erlasst Richtlinien
fur die Geschaftspolitik und fasst Beschluss tber alle Angelegen-
heiten, die nicht der Generalversammlung oder einem anderen
Organ der Gesellschaft durch Gesetz, Statuten oder durch das
Organisationsreglement vorbehalten oder tbertragen sind. Der
Verwaltungsrat genehmigt insbesondere die von der Konzern-
leitung beantragte Strategie und Organisation, das Budget und
den Mittelfristplan sowie weitere Geschafte, die wegen ihrer Natur
oder finanziellen Gréssenordnung von strategischer Bedeutung
sind. Soweit der Verwaltungsrat (iber Projekte entscheiden muss,
werden dazu schriftliche Antrage gestellt.

Der Verwaltungsrat delegiert die operative Geschaftsfiihrung des
Konzerns vollumfanglich an den Delegierten des Verwaltungsrates
und Vorsitzenden der Konzernleitung (CEO), sofern gesetzliche
Vorschriften oder das Organisationsreglement nicht etwas anderes
vorsehen. Das Organisationsreglement wird vom Verwaltungsrat
periodisch Uberprift und angepasst.
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3.7 Informations- und Kontrollinstrumente

gegeniber der Geschaftsleitung
Der Hauptpfeiler des Informations- und Kontrollinstrumentariums
des Verwaltungsrates ist ein Management-Informationssystem,
das auf dem Konzernrechnungswesen gemass IFRS beruht. Ein
umfassender Konzernabschluss (Erfolgsrechnung, Bilanz, Geld-
flussrechnung) mit Budget- und Vorjahresvergleich sowie konso-
lidierte Erfolgsrechnungen und Fuhrungszahlen fir die Geschafts-
bereiche und Regionen werden auf Monatsbasis erstellt und an
alle Verwaltungsratsmitglieder verteilt.
Die regelméssige Berichterstattung durch die Konzernleitung an
den Verwaltungsrat besteht zudem einerseits aus einem monat-
lichen schriftlichen Kommentar des CEO zum Geschéaftsgang und
zum Konzernresultat, der allen VR-Mitgliedern zusammen mit
dem Monatsabschluss zugestellt wird, und andererseits aus den
Protokollen der monatlichen Konzernleitungssitzungen, die dem
VR-Préasidenten abgegeben werden.
Die Teilnahme von Konzernleitungsmitgliedern (insbesondere von
CEO und CFO) an den Sitzungen des Verwaltungsrates und seiner
Ausschisse ist in Abschnitt 3.5 Interne Organisation beschrieben.
Anlasslich der Verwaltungsratssitzungen informiert der CEO Uber
den laufenden Geschaftsgang sowie Uber wichtige Geschaftsvor-
falle, der CFO erlautert den Jahres- und Halbjahresabschluss.
Zudem kann jedes Mitglied des Verwaltungsrates Auskiinfte Gber
alle Angelegenheiten des HUBER+SUHNER Konzerns verlangen.
Der Verwaltungsrat ist zudem eng in den Planungszyklus der Ge-
sellschaft eingebunden. Im dritten Quartal erhalt er zur Genehmi-
gung die Strategieziele sowie die Resultate der Mittelfristplanung
die einen Zeitraum von 5 Jahren umfasst. Im vierten Quartal wird
ein detailliertes Budget fur das kommende Jahr verabschiedet.
Ferner erhélt der Verwaltungsrat zweimal jahrlich eine Prognose
des zu erwartenden Jahresergebnisses.
Die interne Revision bei HUBER+SUHNER wird durch das Corpo-
rate Controlling wahrgenommen. Der Leiter istdem CFO unterstellt,
rapportiert in Bezug auf diese Tatigkeit jedoch direkt an das Audit
Committee. Diese auf die spezifische Situation und Grésse von
HUBER+SUHNER zugeschnittene Losung ist sehr kosteneffektiv
und stellt sicher, dass das bei den internen Prifungen gewonnene
Know-how von den zustandigen Mitarbeitern im Controlling ohne
Informationsverluste wiederum verwendet werden kann. Basie-
rend auf einer finanziellen Risikobeurteilung und in Absprache
mit der externen Revision wird jahrlich ein Plan mitden zu prufen-
den Konzerngesellschaften erstellt und dem Audit Committee zur
Bewilligung unterbreitet. Die Prifungsschwerpunkte sind insbe-
sondere die Einhaltung von internen Richtlinien, Prozessen und
Bewertungen sowie die Umsetzung des internen Kontrollsystems.
Die Ergebnisse jeder Prifung werden von der internen Revision
mit den betreffenden Gesellschaften im Detail besprochen und
konkrete Verbesserungsmassnahmen vereinbart. Die Berichte
derinternen Revision Uber die durchgefihrten Prifungen werden
zusammen mit Verbesserungsvorschlagen dem Audit Committee,
dem CEO, dem CFO, dem COO Global Sales, dem Management der
gepriften Gesellschaft sowie der externen Revisionsstelle zuge-
stellt. Revisionsberichte mit wesentlichen Feststellungen werden
im Audit Committee prasentiert und diskutiert. Das Audit Commit-
tee Uberpruft jahrlich, dass die wesentlichen Beanstandungen und
Vorschlage abgearbeitet werden.
Das interne Kontrollsystem (IKS) wird jahrlich von der externen
Revisionsstelle in einem umfassenden Bericht an das Audit Com-
mittee und den Verwaltungsrat beurteilt bzw. dessen Existenz
bestatigt.


www.hubersuhner.com/de/company/investors/corporate-governance

Das Risikomanagementdes HUBER+SUHNER Konzerns und aller
Konzerngesellschaften istin der Risikopolitik des Verwaltungsrates
und der Richtlinie der Konzernleitung zum Risikomanagement
festgeschrieben. Auf der Basis von eigenen Einschatzungen (top
down) und von Angaben aus den Geschéaftsbereichen und Regio-
nen (bottom up) hat die Konzernleitung im Berichtsjahr einerseits
den Stand und die Wirksamkeit der friher beschlossenen Mass-
nahmen Gberprift und andererseits eine Selektion und Neubeur-
teilung der wesentlichen finanziellen, operativen und strategischen
Risiken vorgenommen. Die Risiken wurden nach Eintrittswahr-
scheinlichkeit und finanziellem Einfluss kategorisiert. Ausserdem
wurden fur jedes aufgefihrte Risiko Massnahmen zur Verminde-
rung definiert sowie die operative Verantwortlichkeit geregelt. Die
bewerteten Risiken sowie die laufenden und die neu geplanten
Massnahmen sowie Aktivitaten zur Einhaltung von Compliance-
Grundsatzen wurden im Risikobericht 2015 dem Gesamtverwal-
tungsrat zur Uberprifung und Genehmigung unterbreitet. Nach
eingehender Behandlung hat der Verwaltungsratam 7. Dezember
2015 der Risikobeurteilung zugestimmt und den Risikobericht
2015 verabschiedet (dieselben Angaben zum Risikomanagement
sind im «Anhang zur Konzernrechnung» aufgefthrt).
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4 Konzernleitung

4.1/4.2 Mitglieder der Konzernleitung /

Weitere Interessenbindungen
Die Konzernleitung ist das hdochste Managementgremium und un-
terstltzt den CEO bei der Erflllung seiner operativen Flhrungsauf-
gaben. Sie befasst sich mit allen fur die Gesellschaft wesentlichen
Geschéften und Entscheiden. Die Konzernleitung setzte sich per
31. Dezember 2015 aus den folgenden acht Personen zusammen:

Urs Kaufmann
1962, Schweizer, Delegierter des Verwaltungsrates und
Vorsitzender der Konzernleitung (CEO)

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Dipl. Ing. ETH Zurich. Senior Executive Program IMD. 1987 bis
1993 Projekt-, Produktions- und Verkaufsleiter bei Zellweger Uster
AG, Uster und USA. Seit 1994 bei HUBER+SUHNER, von 1994 bis
1997 Geschaftsfihrer der Henry Berchtold AG, einer ehemaligen
Tochtergesellschaft der HUBER+SUHNER AG, 1997 bis 2000 Ge-
schaftsbereichsleiter und Mitglied der Geschéftsleitung, seit 2001
Mitglied, seit 2002 Vorsitzender der Konzernleitung und seit 2014
zusatzlich Delegierter des Verwaltungsrates.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Mitglied des Verwaltungsrates der SFS Holding AG, Heerbrugg,
Gurit Holding AG, Wattwil, sowie der Muller Martini Holding AG,
Hergiswil. Mitglied Vorstandsausschuss SWISSMEM.

Reto Bolt
1966, Schweizer, Hochfrequenz
(Chief Operating Officer Radio Frequency)

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Dipl. Ing. ETH Zurich. Seit 1993 bei HUBER+SUHNER, von 1993
bis 1996 als Betriebs- und Produktionsingenieur, von 1997 bis
1998 als Leiter Beschaffungslogistik, von 1999 bis 2003 Leiter
Produktion Hochfrequenz mit Verantwortung fir das globale Pro-
duktionsnetzwerk, von 2004 bis 2006 Leiter Globales Management
System sowie von 2007 bis 2011 Leiter der Einheit Kabelsystem-
technik. Seit 2012 Leiter des Geschéftsbereiches Hochfrequenz
sowie Mitglied der Konzernleitung.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Keine

Drew Nixon
1965, Amerikaner, Globaler Vertrieb
(Chief Operating Officer Global Sales)

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Bachelor in Business Administration. 1988 bis 2000 in verschie-
denen Management-Funktionen flr die amerikanischen Firmen
Charleswater Products Inc., Boston Metal Products Corp., Cerplex
Mass Inc., und Decibel Instruments Inc. tatig. 2000 bis 2004 Lei-
ter Finanzen und Administration bei Zettacom Inc., Santa Clara,
USA. Seit 2004 bei HUBER+SUHNER als Leiter Finanzen Nord-
amerika, von 2008 bis 2012 Managing Director in Nordamerika



und von 2012 bis 2015 Managing Director von der Region Nord-
asien. Seit 1. Mai 2015 Leiter Globaler Vertrieb sowie Mitglied der
Konzernleitung.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Keine

Patrick Riederer
1965, Schweizer, Niederfrequenz
(Chief Operating Officer Low Frequency)

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Chemiker HTL Zurcher Hochschule Winterthur. Seit 1991 bei
HUBER+SUHNER, von 1991 bis 1994 Materialentwicklungs-
ingenieur, von 1994 bis 1998 Produktmanager, von 1998 bis
2002 Leiter des Produktmanagements Kabeltechnik, von 2002
bis 2007 Geschéftsbereichsleiter Kabeltechnik. Seit 2008
Leiter des Geschéaftsbereiches Niederfrequenz sowie Mitglied der
Konzernleitung.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Mitglied des Verwaltungsrates der Wolfensberger Beteiligungen
AG, Bauma.

Urs Ryffel
1967, Schweizer, Fiberoptik
(Chief Operating Officer Fiber Optics)

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Dipl. Ing. ETH Zurich. INSEAD Exekutiv-Ausbildung, Frankreich.
1992 bis 1999 bei ABB Schweiz in Baden und ZUrich als Projekt-
manager, Manager der Abteilung Geschaftsentwicklung bei ABB
Kraftwerke AG und Manager der globalen Geschéftseinheit Hydro
Power Plant Service. 1999 bis 2002 bei ALSTOM als General Ma-
nager in Lissabon flr das Hydro Power Segment, dann in Paris far
Hydro Power Plants und Systeme. Seit 2002 bei HUBER+SUHNER
als Leiter der Geschéftseinheit Rollers, 2004 bis 2007 Leiter der
Einheit Kabelsystemtechnik. Seit 2007 Leiter des Geschéftsberei-
ches Fiberoptik und seit 2008 Mitglied der Konzernleitung.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Keine

Dr. Ulrich Schaumann

1957, Schweizer, Globale Produktion,
IT und Qualitdtsmanagement

(Chief Operations + IT Officer)

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Dr. sc. techn., dipl. Ing. ETH Zrich. 1986 bis 1992 verschiedene
Tatigkeiten in Produktion und Logistik inklusive Leiter Logistik bei
Zellweger Uster AG, Uster. 1992 bis 2005 verschiedene Funk-
tionen im Supply Chain Management und Verantwortung flr
das Stammbhaus in der Schweiz bei H.A. Schlatter AG, Schlie-
ren sowie Mitglied der Geschaftsleitung. Seit 2005 bei
HUBER+SUHNER als Manager Global Operations mit Schwer-
punkt RF Produktion, ab 2011 zusétzlich verantwortlich fur die
strategische Beschaffung und seit 2013 als Manager Corporate
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Operations mit Verantwortung fur das globale Produktionsnetz-
werk und strategischer Beschaffung. Seitdem 1. April 2015 Chief
Operations + IT Officer sowie Mitglied der Konzernleitung.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Mitglied des Verwaltungsrates der Romay AG, Oberkulm.

Patricia Stolz
1969, Schweizerin, Personal
(Chief Human Resources Officer)

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Personalfachfrau mit eidg. Fahigkeitsausweis. Seit 2015 in Wei-
terbildung zum Executive Master of Business Administration
an der Fachhochschule St. Gallen. 1990 bis 2003 Personal-
assistentin bei NAW Nutzfahrzeuge AG, Arbon. 2003 bis 2007
Leiterin Personalmanagement bei Flawa AG, Flawil. Seit 2008 bei
HUBER+SUHNER als Personalleiterin flr den Geschaftsbereich
Fiberoptik. Seit 1. Juli 2015 Leiterin Human Resources und Mit-
glied der Konzernleitung.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Keine

Ivo Wechsler
1969, Schweizer, Finanzen und Rechtsdienst
(Chief Financial Officer)

Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Lic. oec. HSG (St. Gallen). 1995 bis 1997 Schweizerische Bank-
gesellschaft (SBG) im Corporate Finance in Zarich/London. 1998
bis 2000 Sunrise Communications, Rimlang, Controller sowie ab
1999 Leiter Controlling & Treasury. 2001 bis 2007 Ascom Gruppe,
Bern, Leiter Corporate Controlling sowie ab 2005 zusétzlich Leiter
Corporate Treasury. Seit 2008 bei HUBER+SUHNER als Leiter Cor-
porate Controlling und seit 2010 Finanzchef der HUBER+SUHNER
Gruppe sowie Mitglied der Konzernleitung.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Keine

4.3 Statutarische Regelung in Bezug auf die Anzahl der
zuldssigen Tatigkeiten (geméss Art. 12 Abs. 1 Ziff.
1 VegiiV)
Geméss Art. 30 der Statuten darf ein Mitglied der Konzernleitung
bis zu 3 Mandate als Mitglied des obersten Leitungs- oder Ver-
waltungsorgans von anderen bérsenkotierten Rechtseinheiten
innehaben. Ferner darf ein Mitglied der Konzernleitung bis zu 5
Mandate als Mitglied des obersten Leitungs- oder Verwaltungsor-
gans von nicht-boérsenkotierten Rechtseinheiten sowie maximal
5 Mandate als Mitglied der obersten Leitung von Stiftungen und
Vereinen innehaben.

4.4 Managementvertrége
Mit Gesellschaften oder natlrlichen Personen ausserhalb der
HUBER+SUHNER Gruppe bestehen keine Managementvertrage.



5 Entschéddigungen, Beteiligungen und Darlehen

Informationen zu den Vergltungen, Beteiligungen und Darlehen
von Verwaltungsrat und Konzernleitung sind im Vergitungsbericht
aufden Seiten 21 bis 25 sowie im Finanzbericht auf den Seiten 52
bis 55 in diesem Geschéaftsbericht zusammengefasst.

6 Mitwirkungsrechte der Aktiondre

6.1 Stimmrechtsbeschrénkung und -vertretung

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme. Eine statutarische Stimm-
kraftbegrenzung gilt fir den Aktionér, der die Stimmrechtvertre-
tung fur andere Aktiondre Gbernimmt, in dem er fUr eigene und
vertretene Aktien zusammen nicht mehr als 10 % des gesamten
Aktienkapitals auf sich vereinigen darf. Stellvertreter, die nicht
Aktionére sind, kénnen ebenfalls nicht mehr als 10 % des gesam-
ten Aktienkapitals vertreten. Dabei gelten nattrliche und juristi-
sche Personen sowie Personengesellschaften, die untereinander
kapital- und stimmenméssig, durch einheitliche Leitung oder
auf andere Weise verbunden sind, sowie nattrliche oder juristi-
sche Personen oder Personengesellschaften, welche sich zum
Zweck der Umgehung der Begrenzung zusammenschliessen, als
eine Person. Die Beschrankung gilt nicht fir den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter.

Gemass Statuten ist eine Stellvertretung an der Generalversamm-
lung mit schriftlicher oder elektronischer Vollmacht durch den un-
abhéangigen Stimmrechtsvertreter oder mit schriftlicher Vollmacht
durch eine andere nattrliche oder juristische Person, die nicht
Aktionér zu sein braucht, moglich.

Der Verwaltungsrat kann Ausnahmen von Stimmrechtsbeschran-
kung und -vertretung beschliessen. Der Verwaltungsrat hat im Be-
richtsjahr keine Ausnahmen gewéhrt.

Die Erteilung von Vollmachten und Weisungen an den unabhéngi-
gen Stellvertreter erfolgt gemass den gesetzlichen Bestimmungen.

6.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre

Wahlen mit der relativen Mehrheit der abgegebenen Stimmen

soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt. Ein

Beschluss der Generalversammlung, der mindestens % der vertre-

tenen Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der abgegebenen

Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich fir:

1. die Erleichterung oder die Aufhebung der Ubertragbarkeits-
beschrankungen fir Namenaktien

2. die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien

3. die Aufldsung der Gesellschaft.

6.3/6.4 Einberufung der Generalversammlung/
Traktandierung

Die Einberufung der Generalversammlung sowie die Traktandie-
rung richten sich nach Art. 699 und 700 OR, wobei Art. 9 der Sta-
tuten abweichend festhalt, dass der vertretene Mindestnennwert
fur die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes durch
stimmberechtigte Aktionare CHF 50 000 betragt. Das Begehren
um Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes und die
Antrage sind dem Verwaltungsrat spatestens 60 Tage vor einer
Generalversammlung schriftlich mitzuteilen.
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6.5 Eintragungen im Aktienbuch

In der Regel werden funf Arbeitstage vor dem Datum der General-
versammlung keine Eintragungen von Namensaktionaren im
Aktienbuch mehr vorgenommen. Der Verwaltungsrat gibt jeweils
in der Einladung zur Generalversammlung das fur die Teilnahme
massgebende Stichdatum der Eintragung im Aktienbuch bekannt.
Im Berichtsjahr hat der Verwaltungsrat diesbeztglich keine Aus-
nahmen gewahrt.

7 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht
Es bestehen keine statutarischen Regelungen fur ein «Opting-out»
oder ein «Opting-up» (Art. 22 BEHG).

7.2 Kontrollwechselklauseln

Es gibt keine Bestimmungen in den Arbeitsvertragen mit der
Konzernleitung oder weiteren Kadermitgliedern, die auf einen
Kontrollwechsel Bezug nehmen.

Die Aktiensperrfristen werden grundsétzlich bei Austritt der Mit-
glieder des Verwaltungsrates oder der Konzernleitung nicht aufge-
hoben. Gemass dem Vergttungsreglement der HUBER+SUHNER
AG kann der Verwaltungsrat auf Antrag des Nominations-
und Vergltungsausschusses bei besonderen Umstanden wie
Kontrollwechsel bestehende Sperrfristen vorzeitig aufheben.

8 Revisionsstelle

8.1 Daver des Mandates und Amisdauer des leitenden
Revisors

Als Revisionsstelle der HUBER+SUHNER AG und verschiedener
Tochtergesellschaften amtiert seit 1969 die PricewaterhouseCoo-
pers AG, Zurich, bzw. ihre Rechtsvorgdngerin Schweizerische
Treuhandgesellschaft. Der zurzeit leitende Revisor, Herr Christian
Kessler, ist seit dem 22. April 2009 im Amt. Seine Amtszeit als
leitender Revisor ist gemass Art. 730a Abs. 2 Obligationenrecht
auf maximal sieben Jahre beschrankt. Die Revisionsstelle wird
von der Generalversammlung jeweils fir die Dauer von einem Jahr
gewahlt.

8.2/8.3 Revisionshonorar/Zusétzliche Honorare

Far die Prifung der Konzernrechnung und der Einzelabschlisse
verschiedener Konzerngesellschaften hat PricewaterhouseCoo-
pers wahrend des Berichtsjahres CHF 451 000 in Rechnung
gestellt, fur diverse zusatzliche Dienstleistungen gesamthaft
CHF 492 000 (davon CHF 410 000 furr Supply Chain Management
Beratung, CHF 49 000 fur Steuerberatung sowie CHF 33 000 fur
Ubrige Beratungen).

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Das Audit Committee informiert den Verwaltungsrat Uber die Arbeit
der externen Revision und die Zusammenarbeit mitihr. Die externe
Revision erstellt jahrlich einen Prifungsplan, eine Bestatigung
zur «analytischen Durchsicht» des Halbjahresabschlusses sowie
einen umfassenden Bericht zum Jahresabschluss mit Feststellun-
gen Uber die Rechnungslegung, das interne Kontrollsystem, den
Vergutungsbericht (Kapitel 5) sowie die Durchfihrung und das
Ergebnis der Revision zuhanden des Verwaltungsrates und des



Audit Committees. Das Audit Committee beurteilt den jahrlichen
Umfang (scope) der Revision sowie die Revisionsplane und be-
spricht die Revisionsergebnisse mit der externen Revisionsstelle.
Im Berichtsjahr hat die externe Revision an beiden Sitzungen des
Audit Committees teilgenommen.

Das Audit Committee beurteilt jéhrlich Leistung, Unabhéngigkeit
und Honorare der externen Revisionsstelle und stellt Antrag an
den Verwaltungsrat, welche externe Prifungsfirma der General-
versammlung zur Wahl vorzuschlagen sei.

Grundlage der Beurteilung bilden die von der Revisionsstelle ver-
fassten Berichte und Prédsentationen, die in den Sitzungen ge-
fuhrten Diskussionen, die sachliche und objektive Sicht sowie die
technische und betriebliche Kompetenz.

Das Audit Committee prift die Zweckmassigkeit und den Umfang
der von der externen Revisionsstelle erbrachten diversen zusatz-
lichen Dienstleistungen. Ubersteigen die geplanten zusatzlichen
Dienstleistungen den vom Audit Committee festgelegten Hochst-
betrag, so ist vorgéngig das Audit Committee in Kenntnis zu setzen.

9 Informationspolitik

Als bdrsenkotiertes Unternehmen informiert HUBER+SUHNER
seine internen und externen Anspruchsgruppen aktiv, vollstan-
dig und fristgerecht, um ein glaubwurdiger und nachhaltiger Ge-
schaftspartner zu sein. Wichtige Grundlagen sind die Richtlinien
von SIX Swiss Exchange, gesetzliche Bestimmungen sowie interne
Richtlinien.

Die Geschaftsergebnisse in Ubereinstimmung mit IFRS werden im
jahrlichen Geschaftsbericht sowie im Halbjahresbericht veroffent-
licht und jeweils an der Medien- und Analystenkonferenz sowie an
der ordentlichen Generalversammlung prasentiert. Weitere regel-
massige Pressemitteilungen zeigen die Entwicklung von Umsatz
und Auftragseingang auf: Ende Januar (ber das vergangene Ge-
schéftsjahr sowie Ende Oktober Uber die ersten drei Quartale des
laufenden Jahres. Die aktuellen Daten und Kontaktinformationen
finden sich unter «Das Wichtigste im Uberblick» auf Seite 9
dieses Geschaftsberichtes.

Zusétzliche kursrelevante Informationen erfolgen gemass den
Ad-hoc-Publizitétsvorschriften der SIX Swiss Exchange. Offizielle
Bekanntmachungen und Mitteilungen der Gesellschaft werden im
Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) veroffentlicht.

Fur die Unternehmenskommunikation tragt der CEO die Verant-
wortung. Er wird in den Investor Relations vom CFO unterstutzt.
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Website: www.hubersuhner.com

Wichtige Termine sowie alle Neuigkeiten sind auf der Website
unter Investoren aufgefiihrt, wie auch das Organisationsreglement
sowie die Statuten. Pressemitteilungen kénnen unter Investoren/
Publikationen abonniert werden.

Unternehmensnachrichten und Ad-hoc-Mitteilungen
www.hubersuhner.com/de/Company/Media/News

Investoreninformationen
www.hubersuhner.com/de/Investors

Statuten
www.hubersuhner.com/de/Investors/Corporate-Governance

Organisationsreglement
www.hubersuhner.com/de/Investors/Corporate-Governance
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht enthélt Informationen Uber die Vergiitungs-
grundsatze, Festlegungsverfahren und Vergltungselemente an
die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung. Dar-
Uber hinaus werden die in den letzten zwei Berichtsjahren ausge-
richteten Vergtungen detailliert offengelegt. Der Bericht erfullt die
im Januar 2014 in Kraft getretenen Vorschriften der Verordnung
gegen Ubermdssige Vergltungen bei borsenkotierten Aktienge-
sellschaften (VegiV) und damit einhergehend die Bestimmungen
des Schweizer Obligationenrechts sowie die Richtlinie betreffend
Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange.

1 Leitlinien und Zustandigkeiten

Leitlinien

Der Erfolg der HUBER+SUHNER Gruppe hangt in hohem Masse
von der Qualitat und dem Engagement seiner Mitarbeitenden
ab. Ziel der VerglUtungspolitik ist es, qualifizierte Fihrungskrafte
und Mitarbeitende zu gewinnen und auf die Ziele des Unterneh-
mens sowie auf eine langerfristige Tatigkeit bei HUBER+SUHNER
auszurichten.

Die Verglitungen erfolgen nach den folgenden Grundsatzen:

— Leistungsabhangige und marktgerechte Verglitung

— Beteiligung am unternehmerischen Erfolg

— Transparenz und Klarheit

Die Grundlagen fur die Vergttung der Mitglieder des Verwaltungs-
rates und der Konzernleitung sind in Art. 23 (Genehmigung der
Vergltungen), Art. 24 (Verglitung des Verwaltungsrates), Art. 25
(Vergtung der Konzernleitung), Art. 26 (Grundséatze der erfolgs-
und leistungsabhangigen Vergltung), Art. 27 (Grundsatze fur
die Zuteilung von Aktien), Art. 28 (Zusatzbetrag) sowie Art. 29
(Tatigkeiten fur Gruppengesellschaften) der Statuten festgehalten.

Die Gewahrung von Krediten und Darlehen sowie Vorsorgeleistun-
gen ausserhalb der beruflichen Vorsorge ist gemass Art. 12 Abs. 2
Ziffer 1 VegUV nur bei Aufnahme einer entsprechenden statutari-
schen Bestimmung zuldssig. Entsprechend der bisherigen Praxis
der Gesellschaft wurde bei der letzten Statutenrevision keine dies-
bezlgliche statutarische Grundlage geschaffen.

Zustdndigkeiten

Far die Regelung der generellen Vergltungsfragen ist der Ver-
waltungsrat zustandig. Die fur den Verwaltungsrat sowie fur die
Konzernleitung massgebenden Verglitungsmodelle sind in einem
vom Verwaltungsrat genehmigten Vergitungsreglement umschrie-
ben. Der Verwaltungsrat wird in seiner Arbeit durch den Nomi-
nations- und Vergitungsausschuss unterstitzt. Dieser Gberprift
die Grundlagen und bereitet alle relevanten Entscheide bezuglich
Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzern-
leitung vor. Die Zusammensetzung und Hauptaufgaben sowie die
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Arbeitsweise des Nominations- und Vergtitungsausschusses sind
im Corporate Governance Bericht auf der Seite 14 festgehalten.

2 Die Vergitung des Verwaltungsrates

Fur die nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates besteht
die Entschadigung aus folgenden festen Komponenten:

a) Honorar

b) Langfristig ausgerichtete Pramie (in Form von Aktien)

c) Versicherungsleistungen

a) Honorar

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates erhalt ein gleich hohes fixes
Grundhonorar. Dazu kommt eine Funktionszulage fur die Uber-
nahme des Mandates als Verwaltungsratsprasident, allenfalls als
Vizeprasident sowie fur die Mitgliedschaft in den permanenten
Ausschissen (Nominations- und Vergttungsausschuss und Audit
Committee). Damit wird der Verantwortung und dem erhéhten Auf-
wand der einzelnen Funktionen individuell Rechnung getragen.
Zusatzlich wurden Sitzungsgelder ab dem Amtsjahr 2014/2015
durch eine Spesenpauschale ersetzt.

b) Langfristig ausgerichtete Pré&mie (in Form von
Aktien)

Zusatzlich erhalten die Verwaltungsratsmitglieder jahrlich eine
langfristig ausgerichtete Prdmie in Form einer festen Anzahl
Aktien der Gesellschaft (Prasident 4000 Aktien, Vizeprasident
2000 Aktien, tbrige Mitglieder 1200 Aktien) mit einer Sperrfrist
von mindestens drei Jahren. Die Aktiensperrfristen werden durch
das Ausscheiden aus dem Verwaltungsrat nicht aufgehoben.

c) Versicherungsleistungen

Von den an die Verwaltungsréte zu entrichtenden Vergttungen
werden zudem die obligatorischen Beitrage an die Sozialversiche-
rungen von der Firma Ubernommen. Fir die Mitglieder des Verwal-
tungsrates werden keine Beitrage an die Pensionskasse erbracht.

Die Auszahlung des Honorars bzw. die Ubertragung der Aktien
bedingt jeweils die Genehmigung durch die Generalversammlung.
Das Grundhonorar inkl. Funktionszulage und Spesenpauschale
sowie die Aktien werden entsprechend nach Ablauf des Amts-
jahres ausbezahlt beziehungsweise Ubertragen. Bei vorzeitiger
Beendigung des jéhrlichen Mandates erhélt das betroffene
Mitglied eine pro rata Entschadigung. Das Honorar und der
Marktwert der Aktien werden gemdass dem Accrual-Prinzip im
Jahresabschluss des betreffenden Geschéftsjahres erfolgswirk-
sam zurlckgestellt.

Wird die Geschaftsleitung einem Verwaltungsratsmitglied
delegiert, wird er nur fur seine Tatigkeit als CEO entschadigt.



3 Die Vergitung der Konzernleitung

Die Gesamtentschadigung eines Konzernleitungsmitgliedes wird
im Wesentlichen aufgrund der Ubertragenen Verantwortung, der
Qualifikation, der Komplexitat der Aufgabe, der Zielerreichung
sowie aufgrund von lokalen Marktgegebenheiten in der Branche
Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie festgelegt.

Zur Unterstitzung der Bestimmung der Salare der Konzernleitung
werden bei Bedarf bei einer auf internationale Saldrbenchmarks
spezialisierten Beratungsunternehmung funktionsspezifische
Lohnvergleiche (sog. international compensation analyses for
selected management positions) vorgenommen. Dabei werden
die Elemente short-term Incentives (Grundsalér und Bonus),
long-term Incentives (Aktien) und complementary Benefits (Pen-
sionskasse, Ubrige Vergltungen) beurteilt. Als Grundlage flr die
Bestimmung der Vergleichsfirmen (Comparator Group) werden in
der Schweiz beheimatete, international tatige Industrieunterneh-
men verwendet. Dabei gelten Jahresumsatz, Anzahl Beschéftigte,
Branche (produzierende artverwandte Unternehmen) sowie Struk-
turen mit vergleichbarer Komplexitat (divisionale Struktur, diver-
sifiziertes Produkteportfolio, Internationalitat, etc.) als Kriterien.
Diese Beratungsfirma hat dartber hinaus keine anderen Mandate
bei HUBER+SUHNER.

Fur die Mitglieder der Konzernleitung besteht die Entschadigung
aus folgenden Komponenten:
a) Fixes Basisgehalt
b) Variable Leistungskomponenten
b1) Cash Bonus
b2) Langfristig ausgerichtete Prémie (in Form von Aktien)
c) Vorsorge- und Versicherungsleistungen

a) Fixes Basisgehalt

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten ein fixes Basisgehalt,
welches monatlich ausbezahlt wird. Dieses wird individuell fest-
gesetzt und tragt der Funktion und Verantwortung des einzelnen
Konzernleitungsmitgliedes Rechnung. Es beinhaltet auch allféllige
Kinder- oder Ausbildungszulagen, Weg-, Dienstjubildums- sowie
sonstige Entschadigungen bei Wohnsitzverlegung zur Austbung
der geschaftlichen Tatigkeit ausserhalb des Domizillandes.

b) Variable Leistungskomponenten

b1) Cash Bonus

Das variable VergUtungssystem der Konzernleitung basiert auf dem
gruppenweit glltigen MbO (Management by Objective) Prozess.
Die erfolgs- und leistungsabhéangige Vergltung wird anhand eines
festgelegten Zielbonus (dieser entspricht einer 100 %-igen Zieler-
reichung) definiert. Der Zielbonus der Konzernleitungsmitglieder,
deraufindividueller Basis definiert wird, basiert auf dem Verhaltnis
zum fixen Basisgehalt zwischen 40 % bis 60 % fur den CEO res-
pektive 20 % bis 50 % flr die Ubrigen Konzernleitungsmitglieder.
Die Hohe des Bonus hangt zu 40 % (50 % fur CEO) von der Errei-
chung der jahrlich vom Verwaltungsrat festgelegten gewichteten
finanziellen Konzernzielen (z.B. organisches Umsatzwachstum,
EBIT-Marge, Messgrosse im Bereich des Nettoumlaufsvermogens)
und zu 60 % (50 % fur CEO) von der Erreichung messbarer indivi-
dueller Bereichs- und Fuhrungsziele ab.
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Diese individuellen Ziele werden in einem strukturierten Ziel-
setzungsprozess jahrlich zwischen dem Prasidenten des Ver-
waltungsrates und dem CEO sowie zwischen dem CEO und den
Ubrigen Mitgliedern der Konzernleitung festgelegt und gewichtet.
Werden alle Ziele verfehlt betragt der Bonus null, bei deutlicher
Uberschreitung aller Ziele kann der Bonus maximal auf das 1.5-
fache des Zielbonus steigen.

Die Auszahlung erfolgt nach der Genehmigung durch die Gene-
ralversammlung. Die Bonussumme wird gemass dem Accrual-
Prinzip im Jahresabschluss des betreffenden Geschéftsjahres
erfolgswirksam zurlckgestellt.

b2) Langfristig ausgerichtete Pramie (in Form von Aktien)

Als langfristig ausgerichtete Vergltungskomponente erhalten die
Mitglieder der Konzernleitung jéhrlich eine variable Anzahl von
HUBER+SUHNER-Aktien. Die jéhrliche Anzahl der Zielaktien
betragt fur den CEO 4000 Aktien, fur Gbrige Konzernleitungs-
mitglieder zwischen 800 bis 2000 Aktien. Die Anzahl der jahr-
lich effektiv zugeteilten Aktien (Anzahl Zielaktien multipliziert
mit einem Faktor zwischen 0.5 bis 1.5) wird vom Verwaltungsrat
festgelegt und ist abhangig vom langerfristigen Geschéaftserfolg,
der anhand der Faktoren «Marktumfeld», «Strategieumsetzung»
und «finanzielle Situation» beurteilt wird. Die zugeteilten Aktien
sind mit einer Sperrfrist von mindestens 3 Jahren versehen. Die
Aktiensperrfristen werden durch einen Austritt nicht aufgehoben.

Die Aktien werden im Folgejahr ebenfalls erst nach erfolgter
Genehmigung durch die Generalversammlung effektiv Ubertragen.
Der Marktwert der Aktien wird geméss dem Accrual-Prinzip im
Jahresabschluss des betreffenden Geschéftsjahres erfolgswirk-
sam zurlckgestellt.

c) Vorsorge- und Versicherungsleistungen

Von den an die Mitglieder der Konzernleitung zu entrichtenden
Vergltungen werden die reglementarisch festgelegten Beitrage
an die Sozial- und Unfallversicherungen sowie die Beitrage zur
beruflichen Vorsorge von der Gesellschaft getragen.

Weitere Informationen

Die Arbeitsverhéltnisse der Konzernleitungsmitglieder beinhal-
ten grundsatzlich eine Kiindigungsfrist von 6 Monaten, die unter
besonderen Umstanden durch den Arbeitgeber auf maximal 12
Monate verldngert werden kann. Wird das Arbeitsverhéltnis durch
Kindigung beendet, verliert der Vergltungsberechtigte den An-
spruch auf Zuteilung von Aktien flr das laufende Geschaftsjahr.
Die tUbrigen Anspriche bleiben auf einer pro rata Basis bestehen.

Die Konzernleitungsmitglieder erhalten eine Spesenpauschale fur
effektive Kleinauslagen — die daher nicht Bestandteil der Vergi-
tungen sind — gemass dem von den zustandigen Steuerbehorden
genehmigten Spesenreglement.

Der Verwaltungsrat kann fur Mitglieder der Konzernleitung, die
nach der Genehmigung der fixen Vergltung ernannt werden,
zusatzliche fixe Vergttungen genehmigen. In diesem Fall darf der
Totalbetrag der genehmigten fixen Vergltungen fir Konzernlei-
tungsmitglieder um maximal 20 % pro neues Konzernleitungsmit-
glied erhoht werden, im Fall der Neuwahl des CEO um 40 %.
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4 Festsetzungsverfahren

Die Verglitung des Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse sowie die Vergitung des CEO und der Ubrigen Konzernleitungsmitgliedern
werden jahrlich nach Abschluss des Geschaftsjahres im Februar, vorbehéltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung auf
Antrag des Nominations- und Vergltungsausschusses vom Gesamtverwaltungsrat festgelegt.

Far die Mitglieder des Verwaltungsrates betrifft dies die Hohe des Grundhonorars, die Funktionszulagen sowie die Spesenpauschale flir
die kommende Amtsdauer sowie die feste Anzahl Aktien fir das laufende Amtsjahr. Fir die Mitglieder der Konzernleitung betrifft dies
die Hohe des Basisgehalts fur die Periode vom 1. Juli bis zum 30. Juni des Folgejahres sowie die Hohe des Zielbonus und die Anzahl
Zielaktien fur das laufende Geschaftsjahr. Dartiber hinaus wird auch die Zielerreichung des abgelaufenen Geschéaftsjahres (finanzielle
Konzernziele, individuelle Bereichs- und Fihrungsziele, Aktienzuteilungsfaktor) der Konzernleitungsmitglieder beurteilt und auf Antrag
des Nominations- und Vergltungsausschusses vom Gesamtverwaltungsrat festgelegt.

Bei der Festlegung der VR-Vergitungen durch den Verwaltungsrat sind alle Mitglieder anwesend, es gibt keine speziellen Ausstandsre-
geln. Bei der Festlegung der Vergttungen der Konzernleitungsmitglieder durch den Verwaltungsrat ist der CEO anwesend, ausser wenn
seine eigene Zielerreichung beurteilt sowie seine Verglitung festgelegt wird.

Die abschliessende Genehmigung der maximalen Vergitungen des Verwaltungsrates sowie der Konzernleitung erfolgt durch die
Generalversammlung wie in der Tabelle unten dargestellt, wie folgt:

— Gesamtsumme der fixen Vergltungen an den Verwaltungsrat flr die einjahrige Amtsdauer ab der aktuellen Generalversammlung
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung (prospektiv).

— Aktienbasierte Verglitung des Verwaltungsrates fUr die an der Generalversammlung einjahrige abgelaufene Amtsdauer
(retrospektiv).

— Gesamtsumme der fixen Verglitungen an die Konzernleitung fur die Periode ab dem der aktuellen Generalversammlung folgenden
1. Juli bis zum 30. Juni des nachsten Jahres (prospektiv).

— Gesamtsumme der variablen Vergltungen der Konzernleitung fir das abgeschlossene Geschaftsjahr (retrospektiv).

Vergitungsabstimmungen GV 2016

GV 2016 (6.4.2016)

GV
VR (fix ")
(fix) v 7Y
VR (Aktien) C
KL (fix) P Py
1 1
KL (variabel) @ ® : :
1 1
1 1
1 1
I I
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2015 2016 2017
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5 Geleistete Vergitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung
fir das Jahr 2015

Verwaltungsratsentschadigung 2015
Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten flr das Berichtsjahr TCHF 423 fixe Vergttungen (Vorjahr TCHF 460).

Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung wurde zudem eine aktienbasierte Vergltung im Wert von TCHF 500
(Vorjahr TCHF 597) zugesprochen. Diese Summe basiert auf dem Marktwert von total 10 000 Aktien (Vorjahr 12 000 Aktien), aufgeteilt
in 2 500 Aktien (Vorjahr 3 000 Aktien) zum Boérsenkurs von CHF 45.70 vom 31. Mé&rz 2015 (Vorjahr CHF 47.90) fur die Periode vom
1. Januar bis 31. Mé&rz 2015 und 7 500 Aktien (Vorjahr 9 000 Aktien) zum Bérsenkurs von CHF 46.35 vom 30. Dezember 2015 (Vorjahr
CHF 47.40) fur die Periode vom 1. April 2015 bis 31. Dezember 2015. An ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates wurden keine

Verglutungen geleistet.

Die gesamte Vergltung des Verwaltungsrates fir das Berichtsjahr betrug somit TCHF 923 (Vorjahr TCHF 1 058). Dies entspricht einer
Reduktion von 13 % gegenuber Vorjahr. Der Verwaltungsrat verzichtete flir das Amtsjahr 2015/2016 auf 10 % seiner fixen Vergttungen.

VR Vergiitungen Fixe Aktienbasierte Total Anzahl

Vergiitung " Vergiitung 2 Vergiitung zugeteilter Aktien
in CHE 1000 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
B. Kalin @ Prasident VR 145 73 204 95 350 168 4000 1800
P. Altorfer ® Mitglied VR 72 59 62 63 134 122 1200 1200
M. Biitler @ Mitglied VR 62 43 62 47 123 90 1200 900
C. Fassler Mitglied VR 46 42 55 57 102 929 1200 1200
U. Kaufmann 9 Delegierter VR / CEO - - - - - - - -
G. Mdller Mitglied VR 51 48 62 63 113 111 1200 1200
R. Seiffert Mitglied VR 46 42 55 57 102 929 1200 1200
D.Syz® Ehemaliger Président VR - 35 - 48 - 82 - 1 000
E. Walser © Ehema.."ger Prasident / - 120 - 166 - 286 - 3500

Vizeprasident VR

Total 423 460 500 597 923 1058 10 000 12 000

11 Grundhonorar und Funktionszulagen inklusive Beitrage an Sozialversicherungen; Sitzungsgelder bis und mit GV 2014; ab 2015 Spesenpauschale in
Vergitungen beriicksichtigt.

2| Die aktienbasierte Vergitung ist zum Borsenkurs von CHF 45.70 (fur den Anteil der effektiven Zuteilung vom 31. Marz 2015) (Vorjahr CHF 47.90), sowie von

CHF 46.35 (Jahresendkurs 2015) (Vorjahr CHF 47.40) fir den noch ausstehenden Anteil inklusive Sozialversicherungen berechnet. Die Ubertragung der ausstehen-

den Aktien erfolgt jeweils im darauffolgenden Geschéftsjahr vorbehéltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung.
ol Prasident {ab 2015, vorher ab 10. April 2014 Vizeprasident) und Vorsitzender NCC (ab 26. Januar 2015, vorher Mitglied NCC)
ol Vorsitzender AC (ab 10. April 2014, vorher Mitglied AC| sowie Mitglied NCC (ab 26. Januar 2015)
< Mitglied VR und Mitglied AC ab 10. April 2014
9 Wird die Geschaftsleitung einem Verwaltungsrat delegiert, wird er nur fir seine Tatigkeit als CEO entschadigt.
¢l Prasident und Vorsitzender NCC bis 9. April 2014
I Vizeprasident und Vorsitzender AC sowie Mitglied NCC bis 9. April 2014; Prasident und Vorsitzender NCC ab 10. April 2014 bis 30. Dezember 2014

Es werden keine Darlehen oder Kredite an gegenwértige oder ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates gewahrt. Im Ubrigen werden

auch keine Vergutungen, Darlehen oder Kredite an nahestehenden Personen des Verwaltungsrates gewahrt.

Eine Ubersicht der Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrates an HUBER+SUHNER AG findet sich auf Seite 53 im
Finanzbericht 2015.

Vergitungsbericht
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Konzernleitungsentsch&digung 2015

Die Mitglieder der Konzernleitung erhielten flr das Berichtsjahr fixe Vergltungen im Gesamtbetrag von TCHF 3 155 (Vor-
jahr TCHF 2 920). Der Konzernleitung wurde — vorbehéltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung — zudem eine
variable Vergttung von TCHF 1 418 (Vorjahr TCHF 2 338) zugesprochen. Darin enthalten ist eine aktienbasierte Verglitung, basie-
rend auf dem Marktwert von total 16 994 Aktien (Vorjahr 20 400 Aktien) zum Bdérsenkurs vom 30. Dezember 2015 von CHF 46.35
(Vorjahr CHF 47.40). An ehemalige Mitglieder der Konzernleitung wurden keine Verglitungen geleistet.

Die gesamte Vergltung der Konzernleitung fr das Berichtsjahr betrug somit TCHF 4 573 (Vorjahr TCHF 5 258). Dies entspricht trotz
der Erhohung der Konzernleitung von sieben auf acht Mitglieder einer Reduktion von 13 % gegeniber Vorjahr, was hauptsachlich auf
die gesunkene variable Vergtitung zurlickzufihren ist. Massgeblich dazu beigetragen hat die fiir 2015 geltende Ziel-Lohnkirzung der
Konzernleitung um 10 %.

KL Verglitungen Einzelentsché(:‘i:i:sgti Konzernlei-trz;agl
in CHE 1000 2015 2014 2015 2014
Basisgehalt 2 595 593 2555 2337
Beitrdge an Sozialversicherungen sowie berufliche Vorsorge auf den fixen Vergitungen 176 175 600 583
Total fixe Verglitungen 771 768 3155 2920
Variable Entschdadigung 223 448 529 1215
Aktienbasierte Vergiitung 3 232 284 788 967
Beitrage an Sozialversicherungen auf den variablen Vergitungen 28 45 101 156
Total variable Vergltungen 483 777 1418 2338
Total der Vergiitungen 1254 1545 4573 5258
Anzahl zugeteilter Aktien 5000 6 000 16 994 20 400

11"U. Kaufmann (CEO und Delegierter des Verwaltungsrates (seit 10. April 2014))
2 Inklusive Zulagen
% Basierend auf dem Jahresendkurs von CHF 46.35 (Vorjohr CHF 47.40). Die Ubertragung der Aktien erfolgt jeweils im darauffolgenden Geschaftsiahr vorbehalilich

der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Es werden keine Darlehen oder Kredite an gegenwartige oder ehemalige Mitglieder der Konzernleitung gewéhrt.
Im Ubrigen werden auch keine Vergiitungen, Darlehen oder Kredite an nahestehenden Personen der Konzernleitung gewahrt.

Eine Ubersicht der Beteiligungen der Mitglieder der Konzernleitung an HUBER+SUHNER AG findet sich auf Seite 54 im Finanzbericht
2015.
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HUBER+SUHNER AG Herisau

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung

zum Vergitungsbericht 2015

Wir haben den Vergitungsbericht der HUBER+SUHNER AG
fur das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr
geprift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach
Art. 14 bis 16 der Verordnung gegen Ubermassige Vergitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegtV) in den Tabellen auf
den Seiten 24 und 25 des Vergttungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist flur die Erstellung und sachgerechte
Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen Ubermassige
Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegV)
verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung flr die
Ausgestaltung der Verglitungsgrundsatze und die Festlegung der
einzelnen Vergltungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein
Urteil zum beigefligten Vergltungsbericht abzugeben. Wir haben
unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Prifungs-
standards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die
beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die
Prifung so zu planen und durchzuftihren, dass hinreichende
Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergltungsbericht dem
Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeglV entspricht.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshand-

lungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergltungsbe-
richt enthaltenen Angaben zu den Vergltungen, Darlehen und

Vergitungsbericht

Krediten geméss Art. 14 bis 16 VegtV zu erlangen. Die Auswahl der
Prafungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des
Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im VergUtungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die Beur-
teilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmetho-
den von Vergutungselementen sowie die Beurteilung der Gesamt-
darstellung des Vergltungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prufungsurteil zu dienen.

Prisfungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergltungsbericht
der HUBER+SUHNER AG fur das am 31. Dezember 2015
abgeschlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis
16 der VeglV.

PricewaterhouseCoopers AG

AP

Christian Kessler Diego J.fAlvarez
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Winterthur, 24. Februar 2016
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Schliusselzahlen
Gruppe 2015 2014 Veranderung
in CHF Mio
Auftragseingang 702.8 768.1 (8.5%)
Auftragsbestand per 31.12. 169.7 186.2 (8.8%)
Nettoumsatz 706.3 748.5 (5.6 %)
Bruttomarge 34.6% 35.8%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 86.5 101.1 (14.4 %)
in % des Nettoumsatzes 12.2% 13.5%
Betriebsergebnis (EBIT) 523 69.0 (24.2%)
in % des Nettoumsatzes 7.4% 9.2%
Finanzergebnis (15.4) 4.8 n/a
Konzerngewinn 24.7 59.2 (58.3%)
in % des Nettoumsatzes 3.5% 7.9%
in % des durchschnittlichen Eigenkapitals 3.7% 9.1%
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Anlagen 23.5 425 (44.6 %)
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit 69.7 78.0 (10.7 %)
Freier operativer Cashflow 47.9 (11.9) n/a
Nettoliquiditat 160.0 143.3 11.7%
Eigenkapital 649.6 673.6 (3.6 %)
in % der Bilanzsumme 83.5% 80.5%
Personalbestand per 31.12. 3649 3891 (6.2%)
Borsenkapitalisierung per 31.12. 901.6 921.6 (2.2%)

Werte pro Aktie (in CHF)

Borsenkurs per 31.12. 46.35 47.40 (2.2%)
Konzerngewinn 1.27 3.05 (58.3 %)
Dividende 1.00" 1.40 (28.6%)

'I'Vorgeschlagene Dividende

Geschaftsbereiche 2015 2014 Verinderung
in CHF Mio.
Hochfrequenz Auftragseingang 201.2 238.7 (15.7 %)
Nettoumsatz 206.6 235.0 (12.1%)
Betriebsergebnis (EBIT) 21.7 33.0 (34.3%)
in % des Nettoumsatzes 10.5% 14.0%
Fiberoptik Auftragseingang 270.8 271.0 (0.1%)
Nettoumsatz 280.7 249.9 12.3%
Betriebsergebnis (EBIT) 34.4 26.6 29.5%
in % des Nettoumsatzes 12.3% 10.6 %
Niederfrequenz Auftragseingang 230.8 258.4 (10.7 %)
Nettoumsatz 219.0 263.6 (16.9%)
Betriebsergebnis (EBIT) 24 12.2 (80.1 %)
in % des Nettoumsatzes 1.1% 4.6%

Schlusselzahlen 28
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Konzernerfolgsrechnung

in CHF 1000 Erlduterungen 2015 % 2014 %
Nettoumsatz 7 706 349 100.0 748 503 100.0
Herstellkosten der verkauften Produkte (462 293) (480 778)
Bruttogewinn 244 056 34.6 267 725 35.8
Marketing und Vertrieb (109 433) (112 928)
Administration und allgemeine Betriebskosten (46 297) (58 982)
Forschung und Entwicklung (29 409) (28 137)
Ubriger Betriebsaufwand 8 (8 200) (4 591)
Ubriger Betriebsertrag 8 1598 5915
Betriebsergebnis (EBIT) 7 52315 7.4 69 002 9.2
Finanzertrag 9 1477 11922
Finanzaufwand 10 (16 925) (7 105)
Konzerngewinn vor Steuern 36 867 5.2 73819 9.9
Ertragssteuern 1 (12 158) (14 590)
KONZERNGEWINN 24 709 3.5 59229 7.9
Werte pro Aktie (in CHF) Erlauterungen 2015 2014
Gewinn pro Aktie 34 1.27 3.05
Verwasserter Gewinn pro Aktie 34 1.27 3.05
Dividende 1.00" 1.40

' Vorgeschlagene Dividende

Gesamtergebnisrechnung

in CHF 1000 Erlduterungen 2015 2014

Konzerngewinn 24709 59 229

Positionen des sonstigen Ergebnisses, die nachtraglich in die
Konzernerfolgsrechnung umgegliedert werden kénnen

Wahrungsumrechnungsdifferenzen (12217) 11503

Positionen des sonstigen Ergebnisses, die nicht in die
Konzernerfolgsrechnung umgegliedert werden

Neubewertung Personalvorsorge 14 (11 203) (4127)
Ertragssteuern 1479 624
Total sonstiges Ergebnis (21 941) 8000
GESAMTERGEBNIS 2768 67 229

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konzernbilanz

in CHF 1000 Erlduterungen 31.12.2015 % 31.12.2014 %
Aktiven

Flussige Mittel 19 159 989 133 286
Wertschriften 20 - 10 000
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 121 945 131299

Andere Forderungen 22 18 652 21936

Vorrdte 23 133142 166 824
Steuerguthaben 6 620 1737
Rechnungsabgrenzung 912 1306

Total Umlaufvermogen 441 260 56.7 466 388 55.7
Sachanlagen 26 187 227 199 003
Renditeliegenschaften 26 2080 2080
Immaterielle Anlagen 27,28 98 528 107 519
Finanzanlagen 29 36 264 48 373

Latente Steuerguthaben 1 12901 13 632

Total Anlagevermdgen 337 000 433 370 607 443
TOTAL AKTIVEN 7 778 260 100.0 836 995 100.0
Passiven

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - -

Kurzfristige Sonstige Verbindlichkeiten 31 58 907 82811
Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 6 645 11953
Kurzfristige Rickstellungen 32 10 479 9665
Rechnungsabgrenzung 9717 12 947
Total kurzfristiges Fremdkapital 85748 11.0 117 376 14.0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten - -
Langfristige Sonstige Verbindlichkeiten 116 163
Langfristige Riickstellungen 32 10 975 10 507
Latente Steuerverbindlichkeiten 11 31789 35326
Total langfristiges Fremdkapital 42 880 55 45996 55
Total Fremdkapital 7 128 628 16.5 163 372 19.5
Aktienkapital 33 4 864 4861
Kapitalreserven 31832 31300
Gewinnreserven 612 936 637 462
Total Eigenkapital 649 632 83.5 673 623 80.5
TOTAL PASSIVEN 778 260 100.0 836 995 100.0

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konzerngeldflussrechnung

in CHF 1000 Erlduterungen 2015 2014
Konzerngewinn 24709 59 229
Ertragssteuern 12158 14 590
Konzerngewinn vor Steuern 36 867 73819
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen und Renditeliegenschaften 26 25 697 25 294
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen auf immateriellen und finanziellen Anlagen 27,28,29 8478 6770
Andere nicht geldwirksame Aufwendungen und Ertréage 9 647 (3 487)
Gewinn/Verlust aus Verkauf von Sachanlagen 8 205 (584)
Gewinn/Verlust aus Verkauf von Geschéftseinheit 58 1962 -
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2000 (16 639)
Verénderung der Vorréte 26 571 (9 960)
Verénderung des ibrigen Umlaufvermégens 2829 (7118)
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (17 272) 18 888
Verdnderung der Riickstellungen und tibrigen Verbindlichkeiten (3 544) 4300
Bezahlte Ertragssteuern (23 701) (13 159)
Bezahlte Zinsen (78) (130)
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit 69 661 77 994
Investitionen in Sachanlagen 26 (18 883) (39 649)
Erl6s/Ausgaben aus Verkauf von Sachanlagen 26 846 1687
Investitionen in immaterielle Anlagen 27 (3 688) (3 667)
Kauf/Verkauf von finanziellen Anlagen - 77
Kauf/Verkauf von Wertschriften und derivativen Finanzinstrumenten 20 8868 14972
Erhaltene Zinsen 412 396
Erwerb von Tochterunternehmungen abzgl. erworbener Nettozahlungsmittel 5,27 (1795) (48 743)
Erlos aus Verkauf Geschéftseinheit 5 1314 -
Geldfluss aus Investitionstatigkeit (12 926) (74 927)
Dividendenzahlung (27 263) (15 578)
Kauf/Verkauf von eigenen Aktien (873) (1 407)
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit (28 136) (16 985)
Umrechnungsdifferenzen auf fliissigen Mitteln (1 896) 2415
Veranderung der fllissigen Mittel 26 703 (11 503)
Flussige Mittel am Jahresanfang 133 286 144 789
Flissige Mittel am Jahresende 19 159 989 133 286
Veranderung der fliissigen Mittel 26 703 (11 503)

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Verdnderung des Konzerneigenkapitals

in CHF 1000 Aktienkapital " Kapitalreserven Gewinnreserven Umrechnungs- Total Total

differenzen  Gewinnreserven Eigenkapital
Stand am 31.12.2013 4 865 32194 608 700 (22 949) 585751 622 810
Konzerngewinn - - 59229 - 59229 59229
Sonstiges Ergebnis - - (3503) 11503 8000 8000
Dividendenzahlung - - (15 578) - (15 578) (15 578)
Veranderung Bestand eigener Aktien " 4) (894) 60 - 60 (838)
Stand am 31.12.2014 4861 31300 648 908 (11 446) 637 462 673 623
Konzerngewinn - - 24709 - 24709 24709
Sonstiges Ergebnis - - (9724) (12217) (21 941) (21 941)
Dividendenzahlung - - (27 263) - (27 263) (27 263)
Veranderung Bestand eigener Aktien " 3 532 (31) - (31) 504
Stand am 31.12.2015 4 864 31832 636 599 (23 663) 612936 649 632

'l Siehe Anhang, Erlauterung 33

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Anhang zur Konzernrechnung

1 Allgemeine Angaben

Die weltweit tatige HUBER+SUHNER Gruppe entwickelt und
produziert Komponenten und Systemldsungen der elektrischen
und optischen Verbindungstechnik. Mit Kabeln, Verbindern und
Systemen der drei Schlisseltechnologien Hochfrequenz, Fiber-
optik und Niederfrequenz bedient das Unternehmen Kunden in
den drei Markten Kommunikation, Transport und Industrie. Die
Produkte zeichnen sich durch héchste Leistung, Qualitat, Zuver-
lassigkeit und Langlebigkeit aus, auch unter anspruchsvollen aus-
seren Bedingungen.

Den vorliegenden Konzernabschluss hat der Verwaltungsrat am
24. Februar 2016 genehmigt und zur Veroffentlichung am 8. Méarz
2016 freigegeben. Der Bericht gilt vorbehéltlich der Genehmigung
durch die Generalversammlung am 6. April 2016.

2 Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

2.1 Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Konzernrechnung der HUBER+SUHNER Gruppe basiert
auf den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften und
erfolgtin Ubereinstimmung mit den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den IFRIC-Auslegungsrichtlinien.
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der
historischen Kosten, sofern in den nachfolgenden Konsolidie-
rungs- und Bilanzierungsgrundsatzen nichts anderes erwahnt ist.
Bilanzstichtag der HUBER+SUHNER AG, aller Konzerngesell-
schaften und der Konzernrechnung ist der 31. Dezember.

Die Erstellung von im Einklang mit IFRS stehenden Konzern-
abschltssen erfordert Schatzungen. Des Weiteren macht die
Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden Wertungen des Managements erforderlich. Berei-
che mit hoheren Beurteilungsspielrdumen oder hdherer Komple-
xitdt oder Bereiche, bei denen Annahmen und Schéatzungen von
entscheidender Bedeutung flir den Konzernabschluss sind, sind
unter Erlauterung 4 aufgefthrt.

2.2 Anderungen von Rechnungslegungsgrundsétzen
Neue Standards sowie Interpretationen und Anderungen zu ver-
offentlichten Standards, fur die fur Geschaftsjahre beginnend ab
1. Januar 2015 Anwendungspflicht besteht:

— Jahrliche Anderungen IFRS 2010 - 2012 Zyklus

— Jahrliche Anderungen IFRS 2011 — 2013 Zyklus

Das Management hat diese Standards und Interpretationen sowie
die Anderungen im Rahmen der jahrlichen Verbesserungen
2015 beurteilt und ist zum Schluss gekommen, dass diese nicht
relevant sind beziehungsweise die Finanzberichterstattung der
HUBER+SUHNER Gruppe nicht wesentlich beeinflussen.
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Neue Standards sowie Interpretationen und Anderungen zu versf-
fentlichten Standards, die fur Geschéftsjahre beginnend nach dem
1. Januar 2016 Anwendung finden:
— Anderungen zu IAS 1 - Darstellung des Abschlusses
(1. Januar 2016)
— 1AS 28 - Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen (1. Januar 2016)
— IFRS 10 - Konzernabschlusse (1. Januar 2016)
— IFRS 9 -Finanzinstrumente (1. Januar 2018)
— IFRS 15— Umsatzrealisierung aus Kundenvertragen
(1. Januar 2018)
- IFRS 16 - Leasingverhéltnisse (1. Januar 2019)
— Jahrliche Anderungen IFRS 2012 — 2014 Zyklus
(1. Januar 2016)

Die HUBER+SUHNER Gruppe hat sich gegen eine vorzeitige
Anwendung entschieden. Sie wird diese Standards und Interpre-
tationen zum Zeitpunkt des Inkrafttretens umsetzen, sofern sie fir
die HUBER+SUHNER Gruppe relevant sind. Die Auswirkungen
von IFRS 15 und IFRS 16 werden derzeit analysiert.

2.3 Konsolidierung

Die Beteiligungen werden wie folgt in die Konzernrechnung

einbezogen:

— Vollkonsolidiert werden alle Gesellschaften, die der
Konzern kontrolliert. Dies ist Ublicherweise der Fall, wenn der
Konzern direkt oder indirekt mit mehr als 50 Prozent der
Stimmrechte beteiligt ist. Alle Aktiven und Passiven sowie
Aufwand und Ertrag der vollkonsolidierten Gesellschaften
werden zu 100 Prozent erfasst; Minderheitsanteile am konso-
lidierten Eigenkapital und am Ergebnis werden separat ausge-
wiesen. Die konzerninternen Transaktionen und Beziehungen
einschliesslich der Zwischengewinne werden eliminiert.

— Im Laufe des Berichtsjahres erworbene Gesellschaften
werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert, an dem die Kontrolle
effektiv ibergegangen ist. Zum Zeitpunkt der Ubernahme der
Kontrolle werden alle identifizierbaren Vermoégenswerte und
Schulden sowie Eventualverbindlichkeiten einer Gesellschaft
erstmalig zu ihrem Zeitwert bewertet. Im Laufe des Berichts-
jahres verdusserte Gesellschaften werden bis zum Zeitpunkt,
an dem die Kontrolle verloren gegangen ist, in der konsolidier-
ten Jahresrechnung gefuhrt.

— Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode
(Acquisition Method).

2.4 Segmentberichterstattung

Die Angaben in der Segmentberichterstattung basieren auf Infor-
mationen, die die Konzernleitung (Chief Operating Decision Maker,
CODM) far die Fuhrung der Geschéftsbereiche verwendet, um
eine regelmassige Leistungsbeurteilung sowie Ressourcenalloka-
tion vornehmen zu kénnen.
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2.5 Wéhrungsumrechnung

Funktionale Wahrung und Berichtswahrung

Die im Abschluss einer jeden Konzerngesellschaft enthaltenen
Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung
des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen
operiert, entspricht (funktionale Wahrung).

Der Konzernabschluss wurde in Schweizer Franken (CHF) erstellt.
CHF entspricht der Berichtswahrung des Konzerns. Wo nichts an-
deres angegeben wird, erfolgen die Angaben in CHF 1 000 (TCHF).

Transaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen
zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerech-
net. In der Erfolgsrechnung erfasst werden Gewinne und Verluste,
die einerseits aus der Erflllung solcher Transaktionen und an-
derseits aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremd-
wahrung geflihrten monetaren Vermoégenswerten und Schulden
resultieren.

Konzerngesellschaften

Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzerngesellschaften, die

eine von der Berichtswahrung abweichende funktionale Wéhrung

haben, werden wie folgt in die Berichtswadhrung umgerechnet:

— Vermogenswerte und Schulden werden fur jeden Bilanzstich-
tag mit dem Stichtagskurs umgerechnet;

— Ertrage und Aufwendungen werden fur jede Erfolgsrechnung
zum Durchschnittskurs umgerechnet;

— samtliche sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden
als eigener Posten im Eigenkapital unter Sonstiges Ergebnis
ausgewiesen.

Bei der Konsolidierung werden Wahrungsdifferenzen, die durch
Umrechnung von Nettoinvestitionen in wirtschaftlich selbstandige
auslandische Teileinheiten, von Finanzschulden und von ande-
ren Wahrungsinstrumenten, die als Hedges solcher Investitio-
nen designiert sind, entstehen, erfolgsneutral erfasst. Wenn ein
auslandischer Geschaftsbetrieb verdussert wird, werden solche
Wéhrungsdifferenzen erfolgswirksam in der Erfolgsrechnung als
Teil des Verausserungsgewinnes oder -verlustes erfasst.

2.6 Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Es werden folgende funf Kategorien von finanziellen Vermdogens-

werten und Verbindlichkeiten unterschieden:

— Erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten

— Darlehen und Forderungen

— Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

— Zur Verausserung verflgbare finanzielle Vermogenswerte

— Alle anderen Finanzanlagen

In Ubereinstimmung mit I1AS 39 werden finanzielle Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten in der Bilanz erstmalig zum beizule-
genden Zeitwert (Fair Value) erfasst. In der Regel entspricht der
beizulegende Zeitwert den Anschaffungswerten. Transaktionskos-
ten werden im Zeitpunkt der Entstehung direkt der Erfolgsrech-
nung belastet bzw. Uber die Laufzeit verteilt erfasst. Alle Kdufe und
Verkaufe werden am Handelstag verbucht.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu erfassende und
gehaltene Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert. Wertdnderungen werden im Finanzergebnis
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der betreffenden Berichtsperiode ausgewiesen. Ein finanzieller
Vermogenswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er prinzi-
piell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht (innerhalb von 12 Monaten)
erworben oder der finanzielle Vermoégenswert vom Management
entsprechend designiert wurde. Derivate gehdren ebenfalls dieser
Kategorie an. Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig am
Tag des Vertragsabschlusses mit ihnren Anschaffungskosten oder
Transaktionskosten verbucht und in den Folgeperioden an den
beizulegenden Zeitwert angepasst. Fir die Bestimmung des Fair
Value von Devisentermingeschéften werden die aktuellen Kurse
am Bilanzstichtag verwendet. Anderungen des Fair Value wer-
den in der Erfolgsrechnung verbucht. Im Berichtsjahr wurde kein
Hedge Accounting angewandt.

Forderungen oder Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und andere Forderungen respektive Verbindlich-
keiten sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen
bzw. festsetzbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt
notiert sind. Sie entstehen, wenn die Gruppe einem Schuldner
Geld, Waren oder Dienstleistungen direkt zur Verflgung stellt
respektive erhéalt und nicht die Absicht hat, mit der Forderung
respektive Verbindlichkeit zu handeln. Sie werden zu ihrem
realisierbaren Nettowert bilanziert. Eine Wertminderung wird dann
erfasst, wenn objektive Hinweise daflr vorliegen, dass die falligen
Forderungsbetrage nicht vollstandig einbringbar sind. Die Wert-
minderungen werden erfolgswirksam erfasst. Die so ermittelten
Werte entsprechen anndhernd dem beizulegenden Zeitwert. Die
flussigen Mittel werden zum Nominalwert ausgewiesen.

Im Berichtsjahr hatte die HUBER+SUHNER Gruppe keine bis zur
Endfalligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen, keine zur Verausse-
rung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte und mit Ausnahme
der unter IAS 19 (angepasst) ausgewiesenen Finanzanlagen keine
anderen Finanzanlagen.

2.7 Flissige Mittel

Die flussigen Mittel bestehen aus Kassenbestéanden, Post- und
Bankguthaben, Checks sowie Festgeldanlagen mit einer urspriing-
lichen Laufzeit von unter 3 Monaten und werden zum Nominalwert
ausgewiesen.

2.8 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten abzlglich Wertminderungen be-
wertet. Hinweise fur eine mogliche Wertminderung liegen vor,
wenn sich der Kunde in wesentlichen finanziellen Schwierigkeiten
befindet, ein Konkurs wahrscheinlich ist oder eine wesentliche
Zahlungsverzogerung vorliegt.

2.9 Vorrate

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellkosten, héchs-
tens aber zum netto realisierbaren Wert bilanziert. Die Herstell-
kosten enthalten die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie
die anteiligen Produktionsgemeinkosten, jedoch keine Fremd-
kapitalkosten. Die Bewertung der Vorréate erfolgt im Wesentlichen
zu Standardkosten, welche jahrlich Gberpruft werden. Inkurante
Vorrate und Waren, die einen ungentigenden Lagerumschlag aus-
weisen, werden systematisch teil- oder vollwertberichtigt.

2.10 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten ab-
zUglich der betriebswirtschaftlichen Abschreibungen bilanziert.
Aufgrund der erwarteten Nutzungsdauer werden sie gemass nach-
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stehender Tabelle linear Uber die Erfolgsrechnung abgeschrieben.
Grundstlcke werden nicht abgeschrieben.

Grundsticke unbegrenzte
Nutzungsdauer
Gebaude 20 bis 40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 15 Jahre
Ubrige Anlagen 3 bis 10 Jahre

Sémtliche Gewinne und Verluste aus der Verdusserung von Sach-
anlagen werden im Ubrigen Betriebsertrag und -aufwand erfasst.
Anschaffungen von geringem Wert werden direkt der Erfolgsrech-
nung belastet.

2.11 Leasingverhdiltnisse

Die Raten des Operating-Leasing werden Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses auf linearer Basis in der Erfolgsrechnung aus-
gewiesen. Die HUBER+SUHNER Gruppe hat kein Finanzleasing.

2.12 Renditeliegenschaften

Renditeliegenschaften werden zur Erzielung von Mietertragen
und Kapitalgewinnen gehalten. Sie werden zum Anschaffungs-
wert abzlglich Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen
(Impairment) bewertet. Renditeliegenschaften ausser Grund-
stlicke werden Uber 20 bis 40 Jahre linear abgeschrieben.
Gemadss IAS 40 wird der beizulegende Zeitwert als Vergleichs-
grosse im Anhang ausgewiesen. Dieser wird aufgrund interner
Ertragswert- bzw. DCF-Berechnungen ermittelt.

2.13 Immaterielle Anlagen

Goodwill

Als Goodwill wird der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss
der Anschaffungskosten des Erwerbs, dem Betrag der nicht be-
herrschten Anteile am erworbenen Unternehmen sowie dem
beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigenkapital-
anteile zum Erwerbsdatum Gber dem zum beizulegenden Wert
bewerteten Nettovermogen ergibt. Sind die Anschaffungskosten
geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettover-
mogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unter-
schiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Trademark, Technologie, Kundenbeziehungen

Die durch Akquisition erworbenen Werte, wie z. B. flir Trademark,
Technologie und Kundenbeziehungen, werden aufgrund von ex-
ternen Bewertungsgutachten und zu ihrem Zeitwert festgelegt. Die
Abschreibung erfolgt Uber deren angenommene wirtschaftliche
Nutzungsdauer. Diese betragt flir Trademark sieben, fir Techno-
logie acht und fur Kundenbeziehungen zehn Jahre.

Software

Erworbene Computer-Software und andere immaterielle Anlagen
werden zu ihren Anschaffungskosten zuzlglich der Kosten fur die
Versetzung der Software in einen nutzungsbereiten Zustand akti-
viert. Diese Kosten werden linear Uber die geschatzte Nutzungs-
dauer von drei bis zehn Jahren abgeschrieben. Interne Kosten, die
mit der Entwicklung oder der Aufrechterhaltung von Computer-
Software verbunden sind, werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als
Aufwand erfasst. Software wird nur und insoweit aktiviert, als der
aktivierte Betrag durch einen entsprechenden zukinftigen Nutzen
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gedeckt ist. Entwicklungskosten fur Software werden als imma-
terieller Vermdgenswert unter der Voraussetzung aktiviert, dass
aus dem Vermogenswert ein zukinftiger wirtschaftlicher Nutzen
durch Verkauf oder Selbstnutzung zufliesst und dessen Kosten
verlasslich identifiziert werden kénnen.

Sonstige Immaterielle Anlagen

Erworbene Landnutzungsrechte werden zu ihren Anschaffungs-
kosten aktiviert und Uber die Dauer des gewdhrten Nutzungsrechts
linear abgeschrieben.

2.14 Wertbeeintréachtigung (Impairment)

von Vermdégenswerten
Goodwill und sonstige immaterielle Vermogenswerte mit einer un-
begrenzten Nutzungsdauer werden jéhrlich auf Wertminderung
Uberprift. Sachanlagen und sonstige langfristige Vermogenswerte,
einschliesslich immaterieller Werte mit begrenzter Nutzungsdauer,
werden immer dann auf Wertminderung hin Uberpruft, wenn Er-
eignisse oder Veranderungen der Umstande eingetreten sind, die
Anlass zu der Vermutung geben, dass sich der Buchwert nicht
mehr realisieren lasst. Vermogenswerte, deren Buchwert Uber
dem realisierbaren Wert liegt, werden auf diesen Wert abgeschrie-
ben. Der realisierbare Wert entspricht dabei dem héheren Wert von
Zeitwert abzlglich Verdusserungskosten und dem Nutzungswert.
Zur Feststellung der Wertminderung werden Vermogenswerte
bestimmten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet
(Cash Generating Units), fur die getrennte Cashflows ermittelt
werden kénnen.
Falls eine Wertbeeintrachtigung nicht mehr vorliegt, wird mit Aus-
nahme des Goodwills das entsprechende Anlagegut auf den erziel-
baren Wert erfolgswirksam aufgewertet (Zuschreibung).

2.15 Rickstellungen

Rickstellungen werden fir Garantieverpflichtungen, Personalauf-
wendungen, Restrukturierungen, rechtliche und diverse sonstige
operative Risiken, die die Ansatzkriterien erfallen, gebildet. Dies,
wenn der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis resul-
tiert, und wenn es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der
Verpflichtung zu einem Mittelabfluss fihren wird und die Héhe der
Ruckstellung verlasslich ermittelt werden kann.

Die Garantiertickstellungen werden in der Regel aufgrund von
Erfahrungswerten bestimmt und bilanziert.

Sofern der Mittelabfluss mit einem wesentlichen Zinseffekt
verbunden ist, wird der Ruckstellungsbetrag zum Barwert der
erwarteten Mittelabflisse angesetzt.

2.16 Leistungen an Arbeitnehmer

Pensionsverpflichtungen

Furdie Berechnung der Vorsorgeverpflichtungen (Defined Benefit
Obligation [DBO]) ist gemass IAS 19 (angepasst) die sogenannte
Methode der laufenden Einmalprdmien (Projected Unit Credit
Method) zu verwenden. Dabei handelt es sich um eine «accrued
benefit valuation method», eine retrospektive Methode, bei
welcher sowohl die geleisteten als auch die noch zu leistenden
Dienstjahre sowie die kinftigen Beitrage fur die Berechnung der
Vorsorgeverpflichtungen berticksichtigt werden.

Bei den aktiven Versicherten entsprechen somit die Vorsorge-
verpflichtungen dem Barwert der am Stichtag erworbenen Vor-
sorgeleistungen unter Einrechnung der kunftigen Lohn- und
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Rentenerhthungen sowie der Austrittswahrscheinlichkeiten. Die
Vorsorgeverpflichtung der Rentenbezlger ergibt sich als Bar-
wert der laufenden Renten unter Bertcksichtigung der kiinftigen
Rentenerhthungen.

Die gesamte Verpflichtung wird mit dem zum Verkehrswert ermit-

telten Vermogen verglichen. Eine Uber- oder Unterdeckung wird in

der Konzernbilanz unter Berlcksichtigung eines wirtschaftlichen

Nutzens als Aktivposten oder Verbindlichkeit ausgewiesen.

Die nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne oder

Verluste werden gemass IAS 19 (angepasst) in jener Periode, in

welcher sie entstehen, ausserhalb der Erfolgsrechnung im «sons-

tigen Ergebnis» (other comprehensive income) erfasst.

Die jahrlichen Nettopensionskosten (Defined benefit cost) beste-

hen aus den folgenden Komponenten:

— Dienstzeitaufwand (Service Cost): Kosten der wéhrend eines
Jahres neu erworbenen Anspriche der aktiven Versicherten
(Current Service Cost), etwaiger Aufwand aus neu eingeftihrten
oder nachtraglich gednderten Plédnen sowie Planklrzungen
(Past Service Cost), etwaige Gewinne/Verluste aus Planab-
geltungen (Settlement).

— Nettozinsaufwand/-ertrag auf Nettoplanverpflichtung/-ver-
mogen (Net interest on the net defined benefit liability/asset):
Nettozinsaufwand/-ertrag, der sich durch Anwendung des
Abzinsungssatzes auf die jeweilige bilanzielle Nettoposition
von Verpflichtung und Planvermoégen, allenfalls modifiziert
durch die sogenannte Vermogensobergrenze (Asset Ceiling),
bestimmt.

— Neubewertung des Nettoplanverpflichtung/-vermogens
(Remeasurements of the net defined benefit liability/asset):
Diese Komponente umfasst alle innerhalb des Jahres
entstehenden versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste der Verpflichtungsseite sowie die Wertveranderun-
gen des Planvermaogens (inklusive eventueller Anderungen der
Vermogensobergrenze), soweit diese nicht bereits verpflich-
tend in der Zinskomponente berlcksichtigt werden.

Die Service Cost und der Net Interest on the net defined benefit
liability/asset sind in der Erfolgsrechnung zu erfassen; die Remea-
surements sind zwingend im OCI zu erfassen.

In der Schweizer Konzerngesellschaft sind die Verpflichtungen
flr die Personalvorsorge durch autonome Stiftungen mit Beitrags-
primat nach Schweizer Vorsorgerecht abgedeckt, welche durch
reglementarische Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage finan-
ziert werden. Der Konzern kann eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung haben, zusatzliche Beitrédge zu leisten, wenn die
Stiftung nicht genligend Vermoégenswerte halt, um die Pensions-
anspriche aller Mitarbeiter aus dem laufenden und vorherigen Ge-
schéftsjahren zu begleichen. Deshalb handelt es sich nach IFRS
um leistungsorientierte Vorsorgeplane.

Die Vorsorgeverpflichtungen werden alle zwei Jahre von unabhéan-
gigen Versicherungsexperten ermittelt und zusammen mit dem
Einbezug neuer aktuarieller Werte und der jahrlichen Anpassung
der Annahmen bis zur nachsten Berechnung fortgeschrieben.
Ausserhalb der Schweiz werden die Verpflichtungen Uberwiegend
Uber Versicherungsbeitrage abgedeckt oder es werden Pensions-
rlckstellungen aufgrund von versicherungsmathematischen Be-
rechnungen gebildet.

Sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Die HUBER+SUHNER Gruppe gewéhrt keine weiteren Leistungen
nach Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses.
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Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnis-
ses werden erbracht, wenn ein Mitarbeiter vor dem regularen
Renteneintritt entlassen wird oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine
Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis ausschei-
det. Leistungen, die mehr als 12 Monate nach dem Bilanzstichtag
fallig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst.

Leistungen aus Anlass der Betriebszugehdrigkeit
(Dienstaltersgeschenk)

Leistungen aus Anlass der Betriebszugehorigkeit werden in der
Regel ab einer Betriebszugehdrigkeit von fiinf Jahren erbracht und
aufihren Barwert abgezinst.

Aktienbasierte Verglitung

Ein Teil der Entschadigung der Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Konzernleitung wird in Aktien der HUBER+SUHNER AG
abgegolten, welche zum Marktpreis bewertet werden und mit einer
minimal drei- bis maximal zehnjahrigen Verkaufssperre belegt
sind. Diese Aktien werden fur das Berichtsjahr nach Genehmi-
gung durch die Generalversammlung im Folgejahr Ubertragen.
Der Marktwert der Aktien wird gemass dem Accrual-Prinzip und
entsprechend der einjahrigen Erdienungszeit im Jahresabschluss
des betreffenden Geschéftsjahres erfolgswirksam zurlickgestellt.

2.17 Eigenkapital

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Wenn eine
Konzerngesellschaft Eigenkapitalanteile kauft (Treasury Shares),
wird der Wert der bezahlten Gegenleistung, einschliesslich direkt
zurechenbarer zusatzlicher Kosten (netto nach Steuern), vom
Eigenkapital abgezogen, bis die Aktien eingezogen oder wieder
ausgegeben werden. Werden solche Anteile nachtraglich wieder
ausgegeben, wird die erhaltene Gegenleistung, netto nach Abzug
direkt zurechenbarer zusétzlicher Transaktionskosten und zusam-
menhangender Ertragssteuern, im Eigenkapital erfasst.

2.18 Auftragseingang

Ein Auftrag wird als Auftragseingang ausgewiesen, wenn eine
verbindliche Kundenbestellung vorliegt. Rahmenvertrage gelten
nicht als Auftragseingang. Rechtlich bindende Volumenverpflich-
tungen, basierend auf einem Rahmenvertrag, werden als Auftrags-
eingang ausgewiesen.

2.19 Umsatz- und Ertragsrealisierung

Der Umsatz aus Lieferungen und Leistungen wird bei der Leis-
tungserflllung erfasst. Die Leistungserfillung erfolgt, wenn Nut-
zen und Gefahr an den verkauften Produkten auf die Kunden
Ubergehen bzw. die Leistung erbracht wurde. Dies ist von den
vereinbarten Versandbedingungen abhéngig. Er wird netto aus-
gewiesen und entspricht dem Gesamtwert der Rechnungen an
Dritte, vermindert um Umsatzsteuern, Gutschriften flr Retouren
sowie Erldsminderungen, welche im Wesentlichen Rabatte und
Kundenboni enthalten.

2.20 Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden in dem Zeitraum, in welchem sie
anfallen, in der Erfolgsrechnung als Aufwand verbucht. Ent-
wicklungskosten werden nur und insoweit aktiviert, als aus dem
aktivierten Betrag ein entsprechender zukUnftiger Nutzen zu-
fliesst und dessen Kosten verlasslich identifiziert werden kénnen.
Als Voraussetzung mussen die technische Durchfiihrbarkeit, die
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Absicht und die Fahigkeit, die Entwicklung zu vollenden, sowie die
Verfligbarkeit adédquater Ressourcen erflllt sein. Entwicklungs-
kosten fur neue Produkte werden nicht aktiviert, da ein zuktnftiger
wirtschaftlicher Nutzen erfahrungsgemass erst mit erfolgreicher
Markteinfihrung nachgewiesen werden kann.

2.21 Ertragssteuern

Die Ertragssteuern werden verursachungsgemass erfasst und
basieren auf dem Gewinn desselben Geschéftsjahres, abzlglich
anrechenbarer Verlustvortrage unter Anwendung des erwarteten
(lokalen) Steuersatzes.

Latente Steuern werden, unter Verwendung der Verbindlichkeiten-
Methode, fur alle temporéren Differenzen zwischen der Steuerba-
sis der Vermogenswerte/Verbindlichkeiten (tax base) und ihren
Buchwerten im IFRS-Abschluss angesetzt. Latente Steuern wer-
den unter Anwendung der Steuersétze und Steuervorschriften
bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen ge-
setzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der
Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung
der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Latente Steuerforderungen werden nurin dem Umfang angesetzt,
indem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuernder Gewinn
verfligbar sein wird, gegen den die temporére Differenz verwendet
werden kann.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporare Differen-
zenim Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen
und assoziierten Unternehmen entstehen, werden zurtickgestellt,
es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporéren
Differenzen vom Konzern gesteuert werden kann und es wahr-
scheinlichist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer
Zeit nicht umkehren werden.

3 Risikomanagement

3.1 Risikobeurteilung und Risikopolitik

Das Risikomanagementdes HUBER+SUHNER Konzerns und aller
Konzerngesellschaften istin der Risikopolitik des Verwaltungsrates
und der Richtlinie der Konzernleitung zum Risikomanagement
festgeschrieben.

Das Risikomanagement beinhaltet einen strukturierten, kontinu-
ierlichen Prozess, welcher die systematische Uberwachung der
wesentlichen Geschaftsrisiken vorschreibt. Als weltweit tatiger
Industriekonzern mit eigener Entwicklung und Produktion sowie
eigenem Verkauf in verschiedenen Landern ist HUBER+SUHNER
vielfaltigen Finanz-, Markt- und Kreditrisiken von strategischer,
operativer und finanzieller Natur ausgesetzt. In diesem Prozess
werden die Risiken identifiziert, betreffend Eintrittswahrschein-
lichkeit und finanziellem Ausmass analysiert, bewertet und Mass-
nahmen zur Risikokontrolle bestimmt. Die Konzernleitung nimmt
einerseits auf der Basis von eigenen Einschatzungen (top down)
und von Angaben aus den Geschéftsbereichen und Regionen
(bottom up) eine Selektion und Neubeurteilung der wesentlichen
finanziellen, operativen und strategischen Risiken vor und Uber-
pruft andererseits den Stand und die Wirksamkeit der friiher be-
schlossenen Massnahmen. Jedes Mitglied der Konzernleitung ist
fur die Umsetzung der Massnahmen in seinem Verantwortungsbe-
reich zustandig. Der Verwaltungsrat wird jahrlich Uber wesentliche
Veranderungen in der Risikobewertung sowie lber die durchge-
fuhrten Risikomanagementaktivitdten informiert. Die permanente
Uberwachung und Kontrolle der Risiken obliegt den Mitgliedern
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der Konzernleitung, welche bestrebt ist, negative Einfllisse auf
den Konzern und insbesondere auf das finanzielle Ergebnis zu
minimieren. Die bewerteten Risiken sowie die laufenden und die
neu geplanten Massnahmen sowie Aktivitaten zur Einhaltung von
Compliance-Grundsatzen wurden im Risikobericht 2015 dem
Gesamtverwaltungsrat zur Uberprifung und Genehmigung un-
terbreitet. Nach eingehender Behandlung hat der Verwaltungsrat
am 7. Dezember 2015 der Risikobeurteilung zugestimmt und den
Risikobericht 2015 verabschiedet.

Fur Risiken, welche das Rechnungswesen und das Finanz-
reporting betreffen, fihrt HUBER+SUHNER im Rahmen des
Risikomanagements jahrlich umfassende Analysen zu den finan-
ziellen Risiken durch. Die wesentlichen finanziellen Risiken sind
eingegliedert in die Prozesse des internen Kontrollsystems (IKS)
und unterstehen damit einer periodischen und systematischen
Uberprifung.

3.2 Wéhrungsrisiken

Durch die weltweite Geschéftstatigkeit erwirtschaftet
HUBER+SUHNER in der Schweiz und im Ausland Umsatze und
Gewinne. Das Wahrungsrisiko entsteht durch Investitionen in aus-
landische Tochtergesellschaften (Translationsrisiko) und wenn
Geschaftstransaktionen oder bilanzierte Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten auf eine Wahrung lauten, die nicht der funk-
tionalen Wéhrung der betroffenen Gesellschaft entspricht
(Transaktionsrisiko). Wechselkursveranderungen haben deshalb
Auswirkungen auf die konsolidierten Ergebnisse. Um diese Risiken
zu begrenzen, wird als primére Absicherungsstrategie das Konzept
des «Natural Hedging» angewandt. Hierbei wird das Fremdwah-
rungsrisiko aus Geldzuflissen in einer bestimmten Wahrung durch
Geldabflusse in der gleichen Wahrung neutralisiert.

Dartiber hinaus wird das verbleibende Wahrungsrisiko aktiv be-
wirtschaftet. Hierzu hat HUBER+SUHNER das Wahrungsmanage-
ment weitgehend in der Schweiz zentralisiert. Zur Bewirtschaftung
der Fremdwahrungsrisiken auf erwarteten Zahlungseingéngen
und -ausgdngen der nachsten 12 Monate setzt das Konzern-
treasury derivative Finanzinstrumente ein, wobei ausschliess-
lich die Nettobetrdage je Wahrung entsprechend der jeweiligen
Risikobeurteilung, in der Regel zwischen 20 % und 80 %, abge-
sichert werden. Nettoinvestitionen in auslédndische Konzerngesell-
schaften sowie Konzerndarlehen in Fremdwahrung werden nicht
abgesichert.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Devisen-Termingeschafte der Gruppe analysiert. Die offengelegten Betrdge entsprechen den
vertraglich vereinbarten nichtdiskontierten Geldflissen.

Per 31. Dezember 2015 Bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre Nach 5 Jahren Total

Geldflusse
Cashflow-Absicherung Outflow 76 853 - - 76 853
Cashflow-Absicherung Inflow 75 351 - - 75 351
Per 31. Dezember 2014 Bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre Nach 5 Jahren Total

Geldflusse
Cashflow-Absicherung Outflow 44 034 - - 44034
Cashflow-Absicherung Inflow 42169 - - 42169

Aufgrund der hohen Wertschopfung in der Schweiz sowie Bilanzpositionen in Fremdwahrung ist der HUBER+SUHNER Konzern am
starksten den Wechselkursrisiken des Schweizer Frankens gegentiber USD, EUR, CNY und AUD ausgesetzt.

In der folgenden Sensitivitatsanalyse wird das Fremdwahrungsrisiko dieser wichtigsten Wahrungen kalkuliert. Die am Stichtag aus-
stehenden Termingeschéfte werden in die Berechnungen miteinbezogen.

Eine Wertschwankung von + 10 % (Vorjahr + 10 %) per 31. Dezember auf die Bilanzpositionen in Fremdwahrung hatte — bei unveran-
derten Ubrigen Parametern —folgenden Einfluss auf das Gesamtergebnis (umgerechnet in Schweizer Franken zum Jahresendkurs):

in CHF Mio. 2015 2014
Sonstiges Sonstiges

Finanzergebnis Ergebnis Finanzergebnis Ergebnis

+10% +10% +10% +10%

USD / CHF +1.1 +4.7 +2.7 +13
EUR/ CHF +0.7 +28 +59 -
CNY / CHF +0.9 - +1.3 -
AUD / CHF +0.5 - +0.5 -

Wesentlich grossere Effekte auf die Erfolgsrechnung kdnnen Kursverdnderungen auf laufende Geschéftstransaktionen (Transaktionsri-
siko) haben, die nicht im Anwendungsbereich von IRFS 7 liegen.

3.3 Kreditrisiken

Kreditrisiken kénnen auf flissigen Mitteln, auf Guthaben bei Finanzinstituten sowie auf Kundenforderungen bestehen. Finanzinstru-
mente werden ausschliesslich mit Banken mit hoher Kreditwirdigkeit gehandelt, wobei verschiedene Finanzinstitute berlcksichtigt
werden. Das maximale Kreditrisiko der per Bilanzstichtag vorhandenen finanziellen Vermodgenswerte ist der Marktwert. Der Konzern
investiert seine kurzfristigen Guthaben bei Instituten mit guter Risikoeinstufung. Fir andere Finanzanlagen kommen nur marktgangige
Wertschriften von hoher Bonitat, in der Regel mindestens ein Rating «A» (Standard and Poor’s), in Frage.

Das Kreditrisiko auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist durch die breite produktméssige und geografische Streuung der
Kunden beschrankt. Zusatzlich werden diese Risiken durch eine regelmassige Uberprifung der KreditwUrdigkeit, durch Anzahlungen,
Akkreditive oder andere Instrumente reduziert. Im Rahmen von Grossprojekten kann es jedoch zu einer zeitweisen Konzentration von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kommen. Fir drohende Debitorenverluste werden Wertberichtigungen vorgenommen.
Die effektiven Debitorenverluste liegen im Geschaftsjahr wie im Vorjahr unter 0.1 % des Jahresumsatzes.

3.4 Liquiditdtsrisiko

Die dauernde und uneingeschrankte Gewahrleistung der Zahlungsfahigkeit ist die oberste Maxime der Liquiditatspolitik von
HUBER+SUHNER, weshalb das Liquiditatsrisiko mittels eines vorsichtigen und vorausschauenden Cash-Managements vom Konzern-
treasury Uberwacht wird. Der Konzern verfolgt dabei den Grundsatz, zu jeder Zeit Gber eine ausreichende Liquiditatsreserve zu verflgen.
Dies schliesst die Moglichkeit zur Finanzierung aus zugesagten Kreditlimiten und die Féhigkeit zur Emission am Kapitalmarkt mit ein.
Die aktuellen und geplanten Zahlungsflisse und Liquiditatsreserven aller Konzerngesellschaften werden monatlich in einer rollenden
Liquiditatsplanung erfasst und dem CFO gemeldet.

alle Betrage in CHF 1000
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in CHF Mio. 31.12.2015 31.12.2014
Flissige Mittel 160.0 1333
+ Wertschriften - 10.0
= Liquiditatsreserve 160.0 143.3

Zusatzlich zur Liquiditatsreserve, bestehend aus den flussigen Mitteln und den Wertschriften, verfligt der Konzern Uber nicht fest zu-
gesagte und nur geringfligig fir Bankgarantien beanspruchte Kreditlimiten bei verschiedenen Banken sowie Uber ein ausreichendes
Kreditpotenzial aufgrund der guten Ertrags- und Bilanzsituation.

Die folgende Tabelle zeigt die Geldflisse der Finanzverbindlichkeiten und derivativen Finanzinstrumente:

Per 31. Dezember 2015 Total Cashflows
Bilanz- -

position Bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre Nach 5 Jahren Total

Geldflisse

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und andere Verbindlichkeiten 54 038 54038 - - 54 038

Derivative Finanzinstrumente 2010 2010 - - 2010

Per 31. Dezember 2014 Total Cashflows
Bilanz- -

position Bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre Nach 5 Jahren Total

Geldflisse

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und andere Verbindlichkeiten 78 484 78 484 - - 78 484

Derivative Finanzinstrumente 2259 2259 - - 2259

3.5 Kapitalrisiko

Das vom Konzern bewirtschaftete Kapital entspricht dem konsolidierten Eigenkapital. Bei der Bewirtschaftung des Kapitals achtet die
HUBER+SUHNER Gruppe insbesondere darauf, dass die Weiterfihrung der operativen Tatigkeit des Konzerns gewahrleistet ist, eine an-
gemessene Rendite fur die Aktionére erzielt wird und das Wachstum zu einem ausreichenden Teil aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann. Um diese Ziele zu erreichen, kann die HUBER+SUHNER Gruppe die Dividendenauszahlung anpassen, Kapital an die Aktionare
zurlickzahlen, neue Aktien ausgeben oder Vermogenswerte verdussern.

Die Gruppe Uberwacht und steuert die Eigenkapitalrentabilitat, die Eigenkapitalquote sowie die Nettoliquiditat mittels folgender Definition
der relevanten Kenngrossen:

Kenngrdsse Definition Zielsetzung

Eigenkapitalrentabilitat Konzerngewinn in Prozent des Risikofreier Zinssatz (10-Jahres-Kassazinssatz)
durchschnittlichen Eigenkapitals + Risikopramie von 5%

Eigenkapitalquote Eigenkapital in Prozent der >50%
Konzernbilanzsumme

Nettoliquiditat Flussige Mittel und Wertschriften abzUglich Unternehmerischer Handlungsspielraum
kurz- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten und Sicherstellung der uneingeschrankten

Zahlungsfahigkeit

An den Bilanzstichtagen wiesen die Kenngréssen die folgenden Werte aus:

in CHF Mio. 31.12.2015 31.12.2014
Eigenkapitalrentabilitat 3.7 % 9.1 %
Eigenkapitalquote 83.5 % 80.5 %
Nettoliquiditat 160.0 143.3

alle Betrage in CHF 1000
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3.6 Marktpreisrisiken
Die Marktpreisrisiken bestehen hauptsachlich auf Rohstoffen. Kupferverkdufe werden grésstenteils durch entsprechende Kupfer-
einkdufe (Back-to-back-Geschafte) abgesichert. Es werden keine Finanzinstrumente flr die Rohstoffabsicherung verwendet.

3.7 Zinsrisiken
Per Bilanzstichtag hatte die HUBER+SUHNER weder Finanzschulden noch Obligationen im Wertschriftenbestand. Daher ist eine
Sensitivitatsanalyse bedingt durch Zinsanderungen nicht notwendig.

3.8 Schétzung der Marktwerte

Marktwerte von Finanzinstrumenten, die an Markten aktiv gehandelt werden (z.B. kotierte Beteiligungspapiere), basieren auf Borsen-
kursen am Bilanzstichtag. Der Marktwert von Finanzinstrumenten, die nicht aktiv an Bérsen gehandelt werden (z.B. derivative OTC-
Produkte wie Devisenterminkontrakte oder Devisenoptionen), wird mit Bewertungsmodellen berechnet. Aufgrund der kurzfristigen
Eigenschaft von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der tbrigen Forderungen und Verbindlich-
keiten wird davon ausgegangen, dass der Bilanzwert nach Abzug von Wertberichtigungen dem Marktwert entspricht.

3.9 Fair Value Hierarchie

Die folgende Tabelle zeigt eine Zuordnung der zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zu den
drei Stufen der Fair Value Hierarchie:

Stufe 1 — notierte Marktpreise flur identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten an aktiven Mérkten;

Stufe 2 —andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt oder indirekt beobachtbar sind, und

Stufe 3 — Informationen flr Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Vermdgenswerte am 31. Dezember 2015 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total
Wertschriften - - - -
Derivative Finanzinstrumente - 284 - 284
Verbindlichkeiten am 31. Dezember 2015 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total
Derivative Finanzinstrumente . 2010 - 2010
Vermdgenswerte am 31. Dezember 2014 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total
Wertschriften - - - -
Derivative Finanzinstrumente - 130 - 130
Verbindlichkeiten am 31. Dezember 2014 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total
Derivative Finanzinstrumente . 2259 - 2259

4 Kritische Sch&atzungen bei der Bilanzierung und Bewertung

Bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit IFRS miissen vom Verwaltungsrat und von der Konzern-
leitung Schatzungen und Annahmen getroffen werden, die Auswirkungen auf die in den Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten, Ertragen
und Aufwendungen ausgewiesenen Betrage sowie deren Darstellung haben. Schatzungen und Beurteilungen werden kontinuierlich
Uberpraft und basieren auf historischen Erfahrungswerten und weiteren Faktoren, einschliesslich Erwartungen und Einschatzungen
zukinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden realistisch erscheinen. Diese dienen als Basis flr die Bilanzierung jener
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, deren Bewertung nicht direkt aufgrund anderer Quellen gegeben ist und die nicht immer den
spateren tatsachlichen Gegebenheiten entsprechen.

Die Schatzungen und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermodgenswer-
ten und Schulden innerhalb des nachsten Geschaftsjahres mit sich bringen kdnnen, betreffen hauptsachlich die folgenden Positionen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Bilanzierung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt einerseits auf der Basis der als realisiert zu betrachtenden
Umsatze aus laufenden Transaktionen. Andererseits wird flr bereits abgeschlossene und fakturierte Geschafte eine regelméssige Be-
urteilung der Werthaltigkeit der entsprechenden Forderungen vorgenommen. Wertberichtigungen auf Forderungen werden in jenem
Umfang gebildet, wie es die Beurteilung der ausstehenden Forderungen und der als nicht mehr einbringbaren Forderungen ergibt.
Effektive Debitorenverluste kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

alle Betrage in CHF 1000
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Warenvorrate

Bei der Bilanzierung der Vorrate sind Schatzungen erforderlich beztglich deren Werthaltigkeit, die sich aus dem erwarteten Verbrauch
der entsprechenden Artikel ergeben. Die Berechnung der Wertberichtigung auf inkurante Waren und Vorraten wird pro Artikel mittels
einer systematischen Lagerreichweitenanalyse durchgeftihrt. Die Parameter werden jéhrlich Gberprift und bei Bedarf angepasst.
Anderungen im Absatz oder andere Umstdnde kdnnen dazu fiihren, dass der Buchwert entsprechend anzupassen ist.

Goodwill und Immaterielle Anlagen

Goodwill ist definiert als immaterieller Vermogenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer und wird mindestens einmal jahrlich auf Wert-
minderung Gberprift. Dies erfordert Schatzungen der erwarteten kinftigen Geldflisse der jeweiligen Cash Generating Unit, welcher
der Goodwill zugeordnet ist. Insbesondere bei der Nutzwertberechnung von Goodwill kénnten verfehlte Schatzungen und Annahmen
zu einer Neubeurteilung der Werthaltigkeit fihren. Der Goodwill wird einmal jahrlich sowie bei Anzeichen von Wertminderung auf seine
Werthaltigkeit hin Gberpriift. Das Vorgehen bei der Uberprifungist in Erlduterung 28 beschrieben. Liegt der Buchwert Giber dem erziel-
baren Betrag, wird er auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Der erzielbare Betrag entspricht dabei dem héheren Wert von Zeitwert
abzuglich Verdusserungskosten oder Nutzwert.

Immaterielle Anlagen sind Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer. Der Wert und die wirtschaftliche Nutzungsdauer der durch
Akquisition erworbenen immateriellen Anlagen wurde aufgrund externer Bewertungsgutachten festgelegt, welche Schatzungen und
Annahmen fUr z.B. die zukUnftige Umsatz-/Ertragsentwicklung, die Royalty rates oder die gewichteten Kapitalkosten (WACC) erfordern.
Anderungen der Einschatzung der Werthaltigkeit der erworbenen immateriellen Anlagen kénnen dazu fiihren, dass der Buchwert ent-
sprechend anzupassen ist.

Vorsorgeverbindlichkeiten

Bei den aktiven Versicherten entsprechen die Vorsorgeverpflichtungen dem Barwert der am Stichtag erworbenen Vorsorgeleistungen
unter Einrechnung der klinftigen Lohn- und Rentenerhdhungen sowie der Austrittswahrscheinlichkeiten. Die Vorsorgeverpflichtung der
Rentenbezliger ergibt sich als Barwert der laufenden Renten unter Bertcksichtigung der klinftigen Rentenerhéhungen.

Die gesamte Verpflichtung wird mit dem zum Verkehrswert ermittelten Vermagen verglichen. Eine Uber- oder Unterdeckung wird in der
Konzernbilanz unter Bericksichtigung eines wirtschaftlichen Nutzens als Aktivposten oder Verbindlichkeit ausgewiesen.

Fur diese Projektionen sind Annahmen erforderlich, die den Abzinsungssatz, die Lohn- und Rentenentwicklung, die Mitarbeiterfluktua-
tion etc. betreffen. Die Annahmen werden jahrlich auf den Bilanzstichtag aufgrund von beobachteten Marktdaten (Zinssatze von Unter-
nehmensanleihen in der entsprechenden Wahrung mit hoher Bonitat) neu beurteilt. Aufgrund der Langfristigkeit dieser Berechnungen
kénnen sich bei der Verdnderung der erwahnten Annahmen erhebliche Abweichungen ergeben.

Rickstellungen

Im Rahmen der Geschéftstatigkeit des Konzerns konnen Verbindlichkeiten aus Garantie und Gewahrleistung, Restrukturierungen,
Mitarbeiterentschadigungen und Rechtsstreitigkeiten entstehen. Ruckstellungen fur solche Verbindlichkeiten werden aufgrund des
zum Bilanzierungszeitpunktes realistischerweise zu erwartenden Mittelabflusses zu ihrem Barwert am Bilanzstichtag gebildet. Je nach
Entwicklung und Ausgang der entsprechenden Geschaftsfalle kdnnen Anspriiche entstehen, die tiefer oder hther sind als die gebildete
Ruckstellung bzw. nicht oder nur teilweise durch eine entsprechende Versicherungsleistung gedeckt sind. Damit kénnen die tatsach-
lichen Zahlungen von diesen Schatzungen abweichen.

Ertragssteuern und Steuerabgrenzungen

Der Konzern ist in verschiedenen Landern zur Entrichtung von Ertragssteuern verpflichtet. Deshalb sind wesentliche Annahmen erfor-
derlich, um die weltweiten Steuerabgrenzungen zu ermitteln. Es gibt viele Geschaftsvorfalle und Berechnungen, bei denen die endgultige
Besteuerung wahrend des gewdhnlichen Geschéftsverlaufs nicht abschliessend ermittelt werden kann. Der Konzern bemisst die Hohe
der Abgrenzungen flr erwartete Steuerschulden auf Basis von Schatzungen, ob und in welcher Héhe zusatzliche Steuern fallig werden.
Sofern die endgtiltige Besteuerung dieser Geschéftsvorfalle von der anfanglich angenommenen abweicht, wird dies in der Periode, in
der die Besteuerung abschliessend ermittelt wird, Auswirkungen auf die tatsachlichen und die latenten Steuern haben.

Die Bewertung von latenten Steuerguthaben auf steuerlichen Verlustvortragen erfolgt aufgrund von Business-Pléanen. Die Aktivierung
steuerlich verwendbarer Verlustvortrdge wird jahrlich neu beurteilt. Dabei werden diejenigen Verlustvortrage unter Berticksichtigung
der landesspezifischen steuerrechtlichen Bestimmungen und Moglichkeiten aktiviert, die innerhalb der nachsten ein bis zwei Jahre
aufgrund der Ertragslage der Konzerngesellschaft genutzt werden kénnen. In Landern bzw. Gesellschaften, in denen eine Nutzung der
Verlustvortrage nicht absehbar ist, wird auf eine Aktivierung verzichtet.

Bei denim Rahmen des IAS 19 (angepasst) erforderlichen Buchungen Uber die Gesamtergebnisrechnung werden die diesbezliglichen
Steuern ebenfalls Uber die Gesamtergebnisrechnung verbucht.
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5 Verédnderung des Konsolidierungskreises und sonstige Verénderungen

Am 5. Februar 2015 wurde die danische Tochtergesellschaft, HUBER+SUHNER A/S, liquidiert. Die Gesellschaft war eine 100 %ige
Tochtergesellschaft der HUBER+SUHNER AG und wurde dekonsolidiert. Der finanzielle Effekt der Liquidation war unwesentlich.

Am 24. Mérz 2015 wurde die chinesische Tochtergesellschaft, HUBER+SUHNER Electrical Equipment Manufacture (Shanghai) Co. Ltd.,
liquidiert. Die Gesellschaft war eine 100 %ige Tochtergesellschaft der HUBER+SUHNER (Hong Kong) Ltd. und wurde dekonsolidiert.
Der finanzielle Effekt der Liquidation war unwesentlich.

Im Rahmen der konsequenten Ausrichtung der HUBER+SUHNER Gruppe auf die 3x3 Strategie wurde am 7. Dezember 2015 die
letzte nicht-strategische Geschéftseinheit Composites in Fehraltorf an die Firma Connova AG verkauft. Das Vollzugsdatum war der
23. Dezember 2015. Der Verkaufspreis betrug CHF 1.8 Mio., der Geldfluss CHF 1.3 Mio.. Es besteht eine bedingte Kaufpreiszahlung
von maximal CHF 0.5 Mio.. Ferner wurden Ruckstellungen fir Gebaudemiete, Garantie und Personal sowie Wertberichtigungen in Héhe
von CHF 2.5 Mio. gebildet. Der Nettoergebniseinfluss aus der Transaktion ist CHF —=2.0 Mio.. Der anteilige Jahresumsatz der verkauften
Geschéaftseinheit betrug im Berichtsjahr 2015 CHF 3.4 Mio., das Betriebsergebnis betrug CHF —1.6 Mio. und wurde zusammen mit dem
Transaktionsverlust dem Segment Niederfrequenz zugeordnet.

Am 31. Oktober 2014 hat HUBER+SUHNER das deutsche Unternehmen Cube Optics AG mit Sitz in Mainz, Deutschland, Gbernommen.
Der Kaufpreis betrug CHF 53.4 Mio. (EUR 44.3 Mio.).

Durch die Akquisition Cube Optics ist im Geschéftsjahr 2014 ein Goodwill in Hohe von CHF 27.3 Mio. entstanden. Im Wert von CHF
15.7 Mio. sind immaterielle Anlagen fur Trademark und Technologie von Cube Optics erworben worden.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden die Netto-Aktiven sowie die immateriellen Anlagen und der resultierende Goodwill wie folgt dargestellt:

Auswirkung der Akquisition Buchwert Zeitwert- Zeitwert
Anpassung
Flussige Mittel 2511 - 2511
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7214 - 7214
Andere Forderungen 667 - 667
Vorrate 3936 (30) 3906
Rechnungsabgrenzung 62 - 62
Sachanlagen 2 687 - 2 687
Immaterielle Anlagen 43 - 43
Finanzanlagen 300 - 300
Latente Steuerguthaben - 4292 4292
Kurzfristige Sonstige Verbindlichkeiten (3479) - (3479)
Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten (836) - (836)
Kurzfristige Rickstellungen (189) - (189)
Rechnungsabgrenzung (1294) - (1294)
Langfristige Sonstige Verbindlichkeiten (157) - (157)
Langfristige Riickstellungen (247) (180) (427)
Latente Steuerverbindlichkeiten - (4 907) (4 907)
Immaterielle Anlagen aus Akquisition - 15713 15713
Erworbene Nettoaktiven 11218 14 888 26 106
Goodwill 27 262
Total Anschaffungskosten 53368

Geldflussbetrachtung

Kaufpreis in bar 53368
Kaufpreisriickbehalt (2114)
Abziiglich erworbene flissige Mittel (2511)
Netto Geldabfluss 48 743

Im Rahmen der finalen Kaufpreisallokation war kein weiteres Fair Value Adjustment (Zeitwert-Anpassung) notwendig. Im Geschaftsjahr
2015 wurde der Kaufpreisrickbehalt in Hohe von CHF 1.8 Mio. bezahlt.

Eine vollstandige Liste der Konzerngesellschaften ist auf Seite 69 abgebildet.

alle Betrage in CHF 1000
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6 Kurse fir Fremdwéhrungsumrechnung

Fur die wichtigsten Wahrungen des Konzerns wurden die folgenden Kurse verwendet:

Stichtagskurse fir die Konzernbilanz 31.12.2015 31.12.2014
1 EUR 1.08 1.20
1 USD 0.99 0.99
100 CNY 15.26 15.84
1 GBP 1.47 1.53
1 AUD 0.72 0.80
1 BRL 0.26 0.37
100 INR 1.49 1.55
Jahresdurchschnittskurse fiir die Konzernerfolgs- und -geldflussrechnung 2015 2014
1 EUR 1.06 1.21
1 USD 0.96 0.92
100 CNY 15.29 14.87
1 GBP 1.47 1.51
1 AUD 0.72 0.82
1 BRL 0.29 0.39
100 INR 1.50 1.50

7 Segmentinformation
Die Segmentberichterstattung von HUBER+SUHNER besteht aus drei operativen Geschéftsbereichen und Corporate.

Hochfrequenz: HUBER+SUHNER entwickelt und produziert Hochfrequenz- und Mikrowellenprodukte fur unterschiedlichste
Anforderungen. Das breite Sortiment umfasst sémtliche passiven Komponenten wie Kabel, Verbinder, konfektionierte Kabel, Anten-
nen, Blitzschutz- und resistive Komponenten. Ausgeprégte Kenntnisse in der Hochfrequenz- und Mikrowellentechnik, ausgekligelte
Simulationsverfahren und modernste Testmethoden ermoglichen es HUBER+SUHNER, Komponenten stets zu verkleinern, den
Frequenzbereich laufend zu erweitern und Verluste bei der Signalqualitat zu minimieren. Dank der eigenen, hochmodernen Galvanik hat
HUBER+SUHNER ein fundiertes Wissen in der Oberfladchenbeschichtung, die fir die Entwicklung moderner Hochfrequenzkomponenten
von entscheidender Bedeutung ist.

Fiberoptik: HUBER+SUHNER entwickelt und produziert Fiberoptikprodukte flir anspruchsvolle Anwendungen mit héchsten Daten-
raten. Das breite Sortiment umfasst Kabel, Verbinder, konfektionierte Kabel, Kabel- und Verteilsysteme sowie Fibermanagementsysteme.
HUBER+SUHNER-Produkte werden beispielsweise bei besonders rauen Umweltverhaltnissen eingesetzt. Auch wenn schnell und sicher
installiert werden muss, kommen die vorkonfektionierten, oft kundenspezifischen Systeme mit kleinsten Komponenten und héchster
Packungsdichte zum Zug. Eine wichtige Basis flr die hohe Qualitat der optischen Verbindungstechnik ist der selbst entwickelte,
optimierte Schleifprozess fur die Fiberoptikverbinder. Damit erreicht HUBER+SUHNER hochste Prazision und optimale SignalgUte.

Niederfrequenz: HUBER+SUHNER entwickelt und produziert Niederfrequenzprodukte fir anspruchsvolle Anwendungen. Das breite
Sortiment umfasst Einzeladern, Kabel, konfektionierte Kabel, Hybridkabel und Kabelsysteme. Dank der grossen Fertigungstiefe, dem
hohen Automatisierungsgrad und dem marktspezifischen Know-how kann HUBER+SUHNER vielseitige Kundenanforderungen erftllen.
Eine Spezialitat sind Kunststoffmischungen fur hochwertige Kabelisolationen, die HUBER+SUHNER nach selbst entwickelten Rezep-
turen herstellt. Eine weitere Kernkompetenz bildet die Elektronenstrahlvernetzung, welche die Herstellung sehr platzsparender, leichter
und langlebiger Kabel ermoglicht, die auch unter extremen Bedingungen zuverldssig funktionieren. Bis zum Verkauf Ende 2015 war die
Geschéftseinheit Composites ebenfalls Teil dieses Geschéftsbereichs.

Corporate: Unter Corporate werden zentrale Funktionen sowie Posten ausgewiesen, die den drei operativen Geschéftsbereichen nicht
zugeordnet werden kénnen.
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Nettoumsatz 2015 2014
Hochfrequenz 206 659 234 985
Fiberoptik 280 682 249916
Niederfrequenz 219 008 263 602
Total Nettoumsatz 706 349 748 503
Betriebsergebnis (EBIT) 2015 2014
Hochfrequenz 21686 32986

in % des Nettoumsatzes 10.5% 14.0%
Fiberoptik 34 446 26 603

in % des Nettoumsatzes 12.3% 10.6 %
Niederfrequenz 2431 12220

in % des Nettoumsatzes 1.1% 4.6%
Corporate (6 248) (2 807)
Total Betriebsergebnis (EBIT) 52315 69 002
Finanzertrag 1477 11922
Finanzaufwand (16 925) (7 105)
Konzerngewinn vor Steuern 36 867 73819
Abschreibungen 2015 2014
Hochfrequenz (11 626) (10973)
Fiberoptik (8323) (5 980)
Niederfrequenz (14 226) (15111)
Total Abschreibungen (34 175) (32 064)

HUBER+SUHNER hat weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen, Renditeliegenschaften und

immaterielle Anlagen.

Aktiven 31.12.2015 31122014
Hochfrequenz 157 480 180 437
Fiberoptik 164 896 196 543
Niederfrequenz 237708 250 194
Corporate 218 176 209 821
Total Aktiven 778 260 836 995
Fremdkapital 31.12.2015 31.12.2014
Hochfrequenz 25108 30799
Fiberoptik 27 792 39901
Niederfrequenz 25925 34705
Corporate 49 803 57 967
Total Fremdkapital 128 628 163 372
alle Betrage in CHF 1000
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Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Anlagen 2015 2014
Hochfrequenz 4 960 7 349
Fiberoptik 5709 5157
Niederfrequenz 12 865 29991
Total Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Anlagen 23534 42 497
Nettoumsatz nach Regionen (Absatzgebiete) 2015 2014
Schweiz 53188 61072
EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika [ohne CH]) 270 688 310 466
davon Deutschland 92 336 112 649
APAC (Asien-Pazifik) 238 220 238 100
davon China 90 703 118 647
Amerikas (Nord- und Stidamerika) 144 253 138 865
davon USA 100 767 96 348
Total Nettoumsatz 706 349 748 503
Wie im Vorjahr wurde im Berichtsjahr mit keinem Kunden ein Umsatz von mehr als 10 % des Gesamtumsatzes erzielt.
Sachanlagen, Renditeliegenschaften und Immaterielle Anlagen 31.12.2015 31.12.2014
Schweiz 138 742 147 975
EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika [ohne CH]) 49 233 56 010
APAC (Asien-Pazifik) 54782 54 690
Amerikas (Nord- und Stidamerika) 45078 49 927
Total Sachanlagen, Renditeliegenschaften und Immaterielle Anlagen 287 835 308 602
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Anlagen 2015 2014
Schweiz 12 960 27 295
EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika [ohne CH]) 3445 1771
APAC (Asien-Pazifik) 6280 10 857
Amerikas (Nord- und Stiidamerika) 849 2574
Total Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Anlagen 23534 42 497
alle Betrage in CHF 1000
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2015 2014
Ubriger Betriebsaufwand (8 200) (4591)
Ubriger Betriebsertrag 1598 5915
Total Gbriger Betriebsaufwand und -ertrag (6 602) 1324
Davon Gewinn aus Verkauf von Sachanlagen und Renditeliegenschaften 247 2374

Der Ubrige Betriebsaufwand enthalt unter anderem die Abschreibungen akquisitorisch erworbener immaterieller Anlagen fir Trade-
mark, Technologie und Kundenbeziehungen sowie die ergebniswirksamen Auswirkungen des IAS 19 (angepasst). Ebenso istim Ubrigen
Betriebsaufwand der Transaktionsverlust aus dem Verkauf Composites berticksichtigt (siehe Erlauterung 5).

Im Ubrigen Betriebsertrag sind unter anderem Gewinne aus Verkauf von Sachanlagen, Einmalertrage aus einer friiheren Desinvestition

sowie Lizenzertrage Dritter und Quellensteuerrtickerstattungen enthalten.

9 Finanzerirag

2015 2014
Zinsertrag 413 456
Wahrungsgewinne 773 11297
Ubriger Finanzertrag 291 169
Total Finanzertrag 1477 11922
10 Finanzaufwand

2015 2014
Zinsaufwand (76) (118)
Wahrungsverluste (15151) (2 507)
Verluste aus Derivaten (inkl. Anpassung des beizulegenden Zeitwertes) (729) (3653)
Ubriger Finanzaufwand (969) (827)
Total Finanzaufwand (16 925) (7 105)

Der Ubrige Finanzaufwand enthalt unter anderem Bankgebihren und nicht rickforderbare Quellensteuern auf Dividenden- und

Zinsertrage.

alle Betrage in CHF 1000
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11 Ertragssteuern

2015 2014
Laufende Ertragssteuern (13 892) (12 885)
Latente Ertragssteuern 1734 (1705)
Total Ertragssteuern (12 158) (14 590)
Die Abweichungen zwischen dem erwarteten und dem effektiven Ertragssteueraufwand waren wie folgt:

2015 2014
Konzerngewinn vor Steuern 36 867 73819
Erwarteter Steuersatz 28.5% 18.8%
Erwarteter Ertragssteueraufwand (10 499) (13 907)
Auswirkung der Verwendung von steuerlichen Verlustvortragen ohne latente Steuerguthaben 247 -
Auswirkung von steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerbefreiten Ertragen (80) 730
Auswirkung von laufenden Verlusten ohne Bildung von latenten Steuerguthaben (814) (1139)
Auswirkung der Erhéhung/Reduktion von Wertberichtigungen auf latente Steuerpositionen (22) (458)
Auswirkung von Steuersatzanderungen auf latente Steuerpositionen (1251) (785)
Auswirkung von Steuergutschriften/-belastungen aus friheren Perioden und tbrigen Einfllssen 261 969
Effektive Ertragssteuern (12158) (14 590)
Effektiver Steuersatz 33.0% 19.8%

Der erwartete Konzernsteuersatz entspricht dem gewichteten Durchschnittssteuersatz, basierend auf dem Gewinn/(Verlust) vor Steuern
sowie dem Steuersatz jeder einzelnen Konzerngesellschaft. Die Erhdhungim Berichtsjahr ist im Vergleich zum Vorjahr auf die verdnderte
Zusammensetzung des Gewinns zurtickzufthren: im Geschaftsjahr 2015 ist der Gewinnanteil am Gesamt-Konzerngewinn von Indien
und Deutschland deutlich hoéher als im Vorjahr, und die Schweiz weist im Zusammenhang mit der Aufgabe des Euro-Mindestkurses einen
Verlust (IFRS) aus. Im effektiven Ertragssteuersatz schlagen sich dartber hinaus nicht aktivierte Verlustvortrage in zwei Gruppengesell-
schaften sowie die Erhdhung des latenten Steuersatzes in der Schweiz auf latente Steuerpositionen nieder.

Nicht aktivierte Verlustvortrige 31.12.2015 31.12.2014
Verfall innerhalb von 1 Jahr 742 343
Verfall innerhalb von 2 Jahren 1112 -
Verfall innerhalb von 3 Jahren 1112 -
Verfall innerhalb von 4 Jahren 3828 1107

Verfall innerhalb von 5 Jahren - -
Verfall spater als 5 Jahre 14520 21233
Total nicht aktivierte Verlustvortrage 21314 22683

Die nicht aktivierten steuerlich verwendbaren Verlustvortrage betragen CHF 21.3 Mio. (Vorjahr CHF 22.7 Mio.). Dies entspricht einem
potenziellen Steueraktivum von CHF 7.4 Mio. (Vorjahr CHF 7.8 Mio.). Im Berichtsjahr wurde bei fiinf Konzerngesellschaften ein latentes
Steueraktivum gebildet, wohingegen in drei Konzerngesellschaften die latenten Steueraktiva benutzt wurden.

Im Jahr 2015 sind steuerliche Verlustvortrdge in Héhe von CHF 0.3 Mio. verfallen (Vorjahr CHF 1.1 Mio.).

alle Betrage in CHF 1000
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Die latenten Steuerguthaben/-verbindlichkeiten aus temporaren Bewertungsdifferenzen betrugen:

31.12.2015 31.12.2015 31122014 31122014

Aktiven Passiven Aktiven Passiven
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 445 1363 579 1689
Vorrate 6766 2250 5194 2138
Sachanlagen 267 5391 554 6200
Finanzanlagen = 10 458 = 12 482
Immaterielle Anlagen - 6743 - 7429
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1603 - 980 17
Kurzfristige Ruckstellungen 775 290 289 -
Langfristige Riickstellungen 793 7 037 899 6775
Total latente Steuern 10 649 33532 8495 36 730
Verrechnungen (1743) (1743) (1 404) (1 404)
Latente Steuern nach Verrechnung 8906 31789 7 091 35326
Aktivierte Verlustvortrage 3995 - 6 541 -
In der Bilanz erfasste Betrdge 12901 31789 13 632 35326

Die im Zusammenhang mit den Beteiligungen stehenden temporéren Differenzen, auf denen keine latenten Steuerverbindlichkeiten
gebildet wurden, betrugen am 31. Dezember 2015 CHF 125.7 Mio. (Vorjahr CHF 122.3 Mio.).

12 Materialaufwand

Der in den Herstellkosten der verkauften Produkte enthaltene Materialaufwand betragt:

2015 2014
Total Materialaufwand 263 627 284873
in % des Nettoumsatzes 37.3% 38.1%
13 Personalaufwand
Der in der Erfolgsrechnung enthaltene Personalaufwand betrégt:
2015 2014
Loéhne und Gehalter 178 967 189 005
Sozialleistungen 20201 21271
Kosten fiir leistungsorientierte Pléane 8878 7720
Kosten fir beitragsorientierte Plane 1647 2220
Ubriger Personalaufwand 15 682 17 838
Total Personalaufwand 225 375 238 054
in % des Nettoumsatzes 31.9% 31.8%

Die Kosten fur leistungsorientierte Plane bestehen aus Kosten der wahrend des Jahres neu erworbenen Anspriche der aktiven Ver-
sicherten (Current Service Cost), etwaiger Aufwand aus neu eingeflhrten oder nachtraglich gednderten Planen sowie Plankirzungen
(Past Service Cost) und etwaigen Gewinnen/Verlusten aus Planabgeltungen (Settlement).

Der Personalaufwand beinhaltet die gesamte Entschadigung flr die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung (siehe
Erlduterung 15). Der Ubrige Personalaufwand beinhaltet unter anderem Aufwendungen flr temporare Mitarbeiter, Schulung und
Personalbeschaffung.

alle Betrage in CHF 1000
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Mitarbeiter nach Segmenten per 31.12. 2015 2014
Hochfrequenz 1241 1276
Fiberoptik 1313 1447
Niederfrequenz 1095 1168
Total Mitarbeiter nach Segmenten 3 649 3891
Mitarbeiter nach Standorten per 31.12. 2015 2014
Schweiz 1271 1367
EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika [ohne CH]) 1006 1052
APAC (Asien-Pazifik) 1078 1164
Amerikas (Nord- und Stiidamerika) 294 308
Total Mitarbeiter nach Standorten 3649 3891

Die Mitarbeiterzahlen sind ohne temporére Mitarbeiter.

14 Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Die Vorsorgeplane in der Schweiz sind gemass IAS 19 als leistungsorientierte Plane einzustufen. Risikotrager der Vorsorgeleistung sind
aus juristischer Sicht autonome Vorsorgestiftungen. Eine Uber die Beitragsleistung hinausgehende Verpflichtung des Arbeitgebers
besteht bei allfalligen Sanierungsmassnahmen.

HUBER+SUHNER AG fuhrt die berufliche Vorsorge ihrer Mitarbeiter gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invaliditat und Tod bei
der Pensionskasse der HUBER+SUHNER AG durch.

Leitendes Organ ist der Stiftungsrat, der sich aus gleich vielen Arbeitgeber- wie Arbeitnehmervertretern zusammensetzt.

Der Stiftungsrat bestimmt eine Anlagekommission. Diese ist zustédndig fur die Vermogensanlage geméass dem vom Stiftungsrat verab-
schiedeten Anlagereglement. Jede versicherte Person kann das Altersguthaben oder Teile davon in Kapital- statt in Rentenform beziehen.
Dartber hinaus bestehen zwei patronale Stiftungen.

Die versicherungsmathematischen Berechnungen erfolgten aufgrund der folgenden Annahmen:

2015 2014
Abzinsungssatz per 31.12. 1.00% 1.33%
Erwartete kiinftige Lohnerh6hungen 0.50% 1.00%
Technische Grundlagen BVG2010 GT ~ BVG2010 GT
Gewichtete durchschnittliche Duration der Verpflichtungen in Jahren 13.9 14.0
Datum der letzten versicherungsmathematischen Berechnung

- erstellt per 31.12.2015 01.01.2013
— fortgeschrieben auf - 31.12.2014
Entwicklung des in der Bilanz erfassten Betrages der Pensionsleistungen 31.12.2015 31122014
Barwert der Verpflichtungen (534 843) (527 897)
Planvermégen 643 025 653 954
Uberdeckung 108 182 126 057
Beriicksichtigung der Vermdgensobergrenze (74 945) (80 250)
In der Bilanz als (ibrige Finanzanlagen erfasste Uberdeckung 33237 45 807

alle Betrage in CHF 1000
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Entwicklung des Barwertes der Verpflichtungen 2015 2014
Barwert der Verpflichtungen per 1.1. (527 897) (474 225)
Zinsaufwand aus Verpflichtungen (6 907) (11 332)
Laufender Dienstzeitaufwand (Arbeitgeber) (9 154) (8 568)
Arbeitnehmerbeitrage (5 855) (5 846)
Ausbezahlte Leistungen 32126 18 505
Verwaltungskosten (exkl. Vermdgensverwaltungskosten) (264) (237)
Versicherungsmathematischer Gewinn/(Verlust) auf den Verpflichtungen (16 892) (46 194)
Barwert der Verpflichtungen per 31.12. (534 843) (527 897)
davon Barwert der Verpflichtungen per 31.12. fiir aktive Versicherte (242 493) (221 616)
davon Barwert der Verpflichtungen per 31.12. fiir Rentner (292 350) (306 281)
Komponenten des versicherungsmathematischen Gewinnes / Verlustes auf den Verpflichtungen 2015 2014
Versicherungsmathematischer Gewinn/(Verlust) aus Anderung der finanziellen Annahmen (18 444) (52 740)
Versicherungsmathematischer Gewinn/(Verlust) aus Anderung der demographischen Annahmen - 6 546
Versicherungsmathematischer Gewinn/(Verlust) aus Erfahrungsanderungen 1552 -
Versicherungsmathematischer Gewinn/(Verlust) auf den Verpflichtungen (16 892) (46 194)
Entwicklung des Planvermégens 2015 2014
Wert des Planvermdgens per 1.1. 653 954 607 057
Zinsertrag aus Planvermdgen 8572 14 506
Arbeitgeberbeitrage 7453 7423
Arbeitnehmerbeitrage 5855 5846
Ein- und (aus)bezahlte Leistungen (32 126) (18 505)
Ertrag aus Planvermogen exkl. Zinsertrag (683) 37 627
Wert des Planvermdgens per 31.12. 643 025 653 954
Effektive Ertrdge aus Planvermdgen 7 889 52133
Gruppen des Planvermégens 31.12.2015 31122014
Planvermdgen kotiert
Liquiditat 73% 73%
Aktien 24.9% 28.6 %
Obligationen 28.5% 27.7%
Immobilien 35.8% 33.9%
Andere Anlagen 3.1% 2.1%
Total Planvermogen kotiert 99.6 % 99.6 %
Planvermdgen nicht kotiert
Liquiditat - -
Obligationen 0.1% 0.1%
Immobilien 0.3% 0.3%
Total Planvermogen nicht kotiert 0.4% 0.4%
Total Planvermodgen 100 % 100 %
Entwicklung der Auswirkung der Vermégensobergrenze 31.12.2015 31.12.2014
Beriicksichtigung der Vermodgensobergrenze per 1.1. 80 250 82 705
Zins(aufwand)/-ertrag aus Beriicksichtigung der Vermdgensobergrenze 1067 1985
Anderung der Auswirkung der Vermégensobergrenze ohne Zinsaufwand/-ertrag (6372) (4 440)
Berlicksichtigung der Vermodgensobergrenze per 31.12. 74 945 80 250
alle Betréige in CHF 1000
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Komponenten der Pensionskosten in der Erfolgsrechnung 2015 2014
Laufender Dienstzeitaufwand (Arbeitgeber) (9 154) (8 568)
Zinsaufwand aus Verpflichtungen (6 907) (11 332)
Zinsertrag aus Planvermdgen 8572 14 506
Zinsaufwand aus Beriicksichtigung der Vermdgensobergrenze (1067) (1985)
Verwaltungskosten (exkl. Vermdgensverwaltungskosten) (264) (237)
Pensionskosten in der Erfolgsrechnung (8 820) (7 616)

davon Dienstzeitaufwand und Verwaltungskosten (9418) (8 805)

davon netto Zins(aufwand)/-ertrag aus (Passivum)/Aktivum 598 1189

Vom Gesamtbetrag wurden CHF 3.7 Mio. (Vorjahr CHF 3.8 Mio.) in den Herstellkosten der verkauften Produkte und CHF 5.1 Mio. (Vorjahr
CHF 3.8 Mio.) im Betriebsaufwand erfasst.

Fur 2016 werden Arbeitgeberbeitrage von CHF 7.1 Mio. erwartet.

Komponenten der Pensionskosten im sonstigen Ergebnis (OCI) 2015 2014
Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust auf den Verpflichtungen 16 892 46 194
Ertrag aus Planvermogen exkl. Zinsertrag 683 (37 627)
Wechsel in Berlicksichtigung der Vermdgensobergrenze exkl. Zinsaufwand/-ertrag (6372) (4 440)
Pensionskosten im sonstigen Ergebnis (OCl) 11203 4127

Das in der Bilanz erfasste Aktivum hat sich wie folgt entwickelt:

2015 2014
Stand 1.1. Aktivum 45 807 50 127
In der Erfolgsrechnung erfasster Aufwand (8 820) (7 616)
Im sonstigen Ergebnis erfasster Ertrag (11 203) (4127)
Arbeitgeberbeitrage 7 453 7 423
Stand 31.12. Aktivum 33237 45 807

Die folgende Sensitivitdtsanalyse zeigt die Auswirkung der Anderungen in den wesentlichen Annahmen auf dem Barwert der
Verpflichtungen:

Einfluss auf dem Barwert der Vorsorgeverpflichtungen Anderung der Annahmen Erhohung der Annahmen Abnahme der Annahmen
Abzinsungssatz +0.25% Reduktion um 3.4 % Erh6hung um 3.6 %
Projektionszinssatz Altersguthaben +0.25% Erhéhung um 0.7 % Reduktion um 0.7 %
Lohnerhéhung +0.25% Erhéhung um 0.2% Reduktion um 0.2%
Lebenserwartung + 1 Jahr Erhéhung um 3.5% Reduktion um 3.6 %

Die Sensitivitdtsanalyse basiert auf der Verdnderung einer Annahme wéhrend die anderen Annahmen unveréndert bleiben.

alle Betrage in CHF 1000
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15 Vergiitungen Verwaltungsrat und Konzernleitung sowie Geschéftsvorfille
mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Gemass Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV), welche seit 1. Januar 2014
in Kraft getreten ist, werden alle Angaben zur Vergttung des Verwaltungsrates und der Konzernleitung in einem separaten Vergltungs-
bericht dargestellt (siehe Vergltungsbericht Seite 21 bis 25).

Die Angaben der Erlduterung 15 entsprechen sowohl den Anforderungen von IAS 24 als auch denjenigen des OR.

Entsch&digung des Verwaltungsrates (VR)

Die Entschadigung des Verwaltungsrates beinhaltet die gesamten tatséchlichen Kosten der Gesellschaft. Die zugeteilten Aktien sind
mit einer Verkaufssperre von mindestens drei Jahren versehen. Es sind keine Entschadigungen an dem Verwaltungsrat nahestehende
Personen ausbezahlt worden. Der Verwaltungsrat verzichtete fir das Amtsjahr 2015/2016 auf 10 % seiner fixen Vergltungen.

VR Vergiitungen Fixe Aktienbasierte Total Anzahl

Vergiitung " Vergiitung 2 Vergiitung zugeteilter Aktien
in CHF 1000 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
B. Kalin @ Prasident VR 145 73 204 95 350 168 4000 1800
P. Altorfer ® Mitglied VR 72 59 62 63 134 122 1200 1200
M. Biitler @ Mitglied VR 62 43 62 47 123 920 1200 900
C. Fassler Mitglied VR 46 42 55 57 102 99 1200 1200
U. Kaufmann 9 Delegierter VR / CEO - - - - - - - -
G. Mdller Mitglied VR 51 48 62 63 113 111 1200 1200
R. Seiffert Mitglied VR 46 42 55 57 102 929 1200 1200
D.Syz® Ehemaliger Prasident VR - 35 - 48 - 82 - 1000
E. Walser f) Ehema..liger Prasident / - 120 - 166 - 286 - 3 500

Vizeprésident VR

Total 423 460 500 597 923 1058 10 000 12 000

11 Grundhonorar und Funktionszulagen inklusive Beitréige an Sozialversicherungen; Sitzungsgelder bis und mit GV 2014; ab 2015 Spesenpauschale in
Vergitungen bericksichtigt.

2l Die aktienbasierte Vergitung ist zum Borsenkurs von CHF 45.70 (fir den Anteil der effektiven Zuteilung vom 31. Marz 2015) (Vorjahr CHF 47.90), sowie von
CHF 46.35 (Jahresendkurs 2015) (Vorjahr CHF 47.40) fir den noch ausstehenden Anteil inklusive Sozialversicherungen berechnet. Die Ubertragung der ausstehen-
den Aktien erfolgt jeweils im darauffolgenden Geschéftsiahr vorbehaltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung.

o) Prasident (ab 2015, vorher ab 10. April 2014 Vizeprasident) und Vorsitzender NCC (ab 26. Januar 2015, vorher Mitglied NCC)

o Vorsitzender AC [ab 10. April 2014, vorher Mitglied AC) sowie Mitglied NCC [ab 26. Januar 2015)

< Mitglied VR und Mitglied AC ab 10. April 2014

9 Wird die Geschaftsleitung einem Verwaltungsrat delegiert, wird er nur fiir seine Tétigkeit als CEO entschadigt.

el Prasident und Vorsitzender NCC bis 9. April 2014

i Vizeprasident und Vorsitzender AC sowie Mitglied NCC bis 9. April 2014; Prasident und Vorsitzender NCC ab 10. April 2014 bis 30. Dezember 2014

alle Betrage in CHF 1000
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Beteiligung VR an der Gesellschaft Eigene Aktien von Total Davon Davon Total in % ?
(Anzahl Aktien am 31. Dezember 2015) Aktien  nahestehenden Aktien nicht gesperrte gesperrte

Personen Aktien Aktien "
B. Kalin Prasident 8500 - 8500 3600 4900 <0.10%
P. Altorfer Mitglied VR 22 640 - 22 640 17 840 4 800 0.12%
M. Butler Mitglied VR 1200 - 1200 - 1200 <0.10%
C. Fassler Mitglied VR 2900 - 2900 500 2400 <0.10%
U. Kaufmann Delegierter VR / CEO 66 400 400 66 800 12 600 54200 0.34%
G. Mller Mitglied VR 15200 184 986 200 186 196 586 3600 1.03%
R. Seiffert Mitglied VR 6233 - 6233 2633 3600 <0.10%
Total Beteiligung VR 2015 123 073 185 386 308 459 233759 74700 1.59%
Beteiligung VR an der Gesellschaft Eigene Aktien von Total Davon Davon Total in % ?
(Anzahl Aktien am 31. Dezember 2014) Aktien nahestehenden Aktien nicht gesperrte gesperrte

Personen Aktien Aktien "
B. Kalin Vizeprésident 6 000 - 6 000 2400 3 600 <0.10%
P. Altorfer Mitglied VR 21440 - 21440 14 640 6 800 0.11%
M. Butler Mitglied VR - - - - - -
C. Fassler Mitglied VR 1700 - 1700 500 1200 <0.10%
U. Kaufmann Delegierter VR / CEO 60 400 400 60 800 12 600 48 200 0.31%
G. Mller Mitglied VR 14 000 60 640 74 640 71040 3600 0.38%
R. Seiffert Mitglied VR 5033 - 5033 1433 3600 <0.10%
Total Beteiligung VR 2014 108 573 61 040 169613 102613 67 000 0.87 %

'l Aktien mit verbleibenden Verdusserungssperren bis zu 10 Jahren
2 Anteil in % der total dividendenberechtigten Aktien
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Entsch&digung der Konzernleitung (KL)

Die Entschadigung der Konzernleitung beinhaltet die gesamten tatsdchlichen Kosten der Gesellschaft, d.h. auch alle Arbeitgeber
beitrage fur AHV/ALV, berufliche Vorsorge sowie Kranken- und Unfallversicherung. Die zugeteilten Aktien sind mit einer Verkaufssperre
von mindestens drei Jahren versehen. Es sind keine Entschadigungen an der Konzernleitung nahestehende Personen ausbezahlt
worden. Bezlglich der Zusammensetzung der Konzernleitung und deren Funktionen siehe Seiten 16 und 17 im Corporate Governance
Bericht. Die Konzernleitung verzichtete im Geschaftsjahr 2015 auf 10 % ihres Ziel-Lohnes.

KL Verglitungen Hochste Total

Einzelentschadigung” Konzernleitung
in CHE 1000 2015 2014 2015 2014
Basisgehalt 2 595 593 2555 2337
Beitrdge an Sozialversicherungen sowie berufliche Vorsorge auf den fixen Vergitungen 176 175 600 583
Total fixe Verglitungen 771 768 3155 2920
Variable Entschdadigung 223 448 529 1215
Aktienbasierte Vergiitung 3 232 284 788 967
Beitrage an Sozialversicherungen auf den variablen Vergitungen 28 45 101 156
Total variable Vergltungen 483 777 1418 2338
Total der Vergiitungen 1254 1545 4573 5258
Anzahl zugeteilter Aktien 5000 6 000 16 994 20 400

11" U. Kaufmann (CEO und Delegierter des Verwaltungsrates (seit 10. April 2014))
2 Inklusive Zulagen
% Basierend auf dem Jahresendkurs von CHF 46.35 (Vorjohr CHF 47.40). Die Ubertragung der Aktien erfolgt jeweils im darauffolgenden Geschaftsiahr vorbehalilich

der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Beteiligung KL an der Gesellschaft Eigene Aktien von Total Davon Davon Total in %2
(Anzahl Aktien am 31. Dezember 2015) Aktien nahestehenden Aktien nicht gesperrte gesperrte

Personen Aktien Aktien "
U. Kaufmann Delegierter VR / CEO 66 400 400 66 800 12 600 54 200 0.34%
R. Bolt Mitglied KL 5470 - 5470 470 5000 <0.10%
D. Nixon Mitglied KL 1470 - 1470 510 960 <0.10%
P. Riederer Mitglied KL 10 000 - 10 000 4000 6 000 <0.10%
U. Ryffel Mitglied KL 11100 - 11100 5100 6 000 <0.10%
U. Schaumann Mitglied KL 1930 - 1930 1080 850 <0.10%
P. Stolz Mitglied KL 70 - 70 70 - <0.10%
I. Wechsler Mitglied KL 10 600 - 10 600 1000 9600 <0.10%
Total Beteiligung KL 2015 107 040 400 107 440 24 830 82610 0.55%
Beteiligung KL an der Gesellschaft Eigene Aktien von Total Davon Davon Total in %2
(Anzahl Aktien am 31. Dezember 2014) Aktien  nahestehenden Aktien nicht gesperrte gesperrte

Personen Aktien Aktien "
U. Kaufmann Delegierter VR / CEO 60 400 400 60 800 12 600 48 200 0.31%
U. Alder Mitglied KL 17 800 200 18 000 12 400 5600 <0.10%
R. Bolt Mitglied KL 3070 - 3070 230 2 840 <0.10%
P. Harris Mitglied KL 13 352 28 13380 7780 5600 <0.10%
P. Riederer Mitglied KL 11100 - 11100 5100 6 000 <0.10%
U. Ryffel Mitglied KL 14 200 - 14 200 8200 6 000 <0.10%
I. Wechsler Mitglied KL 8200 - 8200 1000 7200 <0.10%
Total Beteiligung KL 2014 128 122 628 128 750 47 310 81440 0.66 %

'l Aktien mit verbleibenden Verausserungssperren bis zu 10 Jahren
21 Anteil in % der total dividendenberechtigten Aktien

alle Betrage in CHF 1000
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Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung bzw. diesen nahestehende Personen sind oder waren nicht an Geschaften

der HUBER+SUHNER AG oder einer ihrer Konzerngesellschaften beteiligt.

Die HUBER+SUHNER AG und ihre Konzerngesellschaften haben wahrend des Berichtsjahres keine Sicherheiten, Darlehen, Vorschiisse

oder Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Konzernleitung bzw. diesen nahestehende Personen gewahrt.

Entschddigung an ehemalige Organmitglieder
Im Berichts- und im Vorjahr wurden keine Entschadigungen an ehemalige Organmitglieder ausbezahlt.

Beziehungen mit Personalvorsorgeeinrichtungen/patronale Stiftungen

HUBER+SUHNER AG verrechnete in 2015 zugunsten der Personalvorsorgeeinrichtungen wie im Vorjahr keine Dienstleistungen.
HUBER+SUHNER AG hat am Bilanzstichtag 2015 sowie 2014 keine Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber den Personalvor-

sorgeeinrichtungen. Am Bilanzstichtag bestand gegentber der patronalen Stiftung keine Forderung (Vorjahr CHF 0.5 Mio.).

Eingekaufte Dienstleistungen

Vom Verwaltungsrat nahestehende Unternehmen, in welchen Mitglieder des Verwaltungsrates operative Funktionen ausiben, wurden
2015 Dienstleistungen (Uberwiegend fur Flugreisen von Cosa Travel Ltd.) im Gesamtbetrag von CHF 1.5 Mio. (Vorjahr CHF 2.0 Mio.)

eingekauft.

16 Abschreibungsaufwand und Wertbeeintréchtigungen

Die in der Erfolgsrechnung enthaltenen planmassigen Abschreibungen sowie die Wertbeeintrachtigungen betragen:

2015 2014
Abschreibungen auf Sachanlagen und Renditeliegenschaften 25 697 25 294
Bildung/(Umkehr) von Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen - -
Total Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen und Renditeliegenschaften 25 697 25294
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 8478 6770
Total Abschreibungsaufwand und Wertbeeintrachtigungen 34175 32 064
in % des Nettoumsatzes 4.8% 4.3%
17 EBITDA
2015 2014
EBIT 52315 69 002
+ Abschreibungen auf Sachanlagen und Renditeliegenschaften 25 697 25 294
+ Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 8478 6770
EBITDA 86 490 101 066
in % des Nettoumsatzes 12.2% 13.5%
alle Betréige in CHF 1000
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18 Verpflichtungen aus operativem Leasing

Einzelne Gruppengesellschaften mieten Buro- und Lagerrdumlichkeiten sowie Fahrzeuge mit nicht kurzfristig kiindbaren operativen
Leasingvertragen.

Zukiinftige Zahlungsverpflichtungen 31.12.2015 31122014
Bis zu 1 Jahr 4811 5677
Innerhalb von 1 bis 5 Jahren 8945 10 900
Nach 5 Jahren 1298 1624
Total Zahlungsverpflichtungen aus operativem Leasing 15 054 18 201

19 Flissige Mittel

31.12.2015 31122014
Kontokorrentguthaben 112 654 93718
Festgelder < 3 Monate Laufzeit in CHF 45 000 35001
Festgelder < 3 Monate Laufzeit in anderer Wahrung 2335 4567
Total flussige Mittel 159 989 133 286
20 Wertschriften

31.12.2015 31122014
Festgelder > 3 Monate Laufzeit in CHF = 10 000
Total Wertschriften - 10 000

21 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kénnen unter Bericksichtigung der jeweils mit den Kunden vereinbarten Bedingungen
in nicht fallige und Uberféllige Forderungen gegliedert werden. Die Altersstruktur stellt sich wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014
Nicht fallig 92 856 95612
Uberfallig 1-30 Tage 20577 23 569
Uberfillig 31-60 Tage 6226 6 403
Uberféllig 61-90 Tage 2304 2930
Uberfallig 91-120 Tage 616 1 809
Uberfallig Giber 120 Tage 1965 4090
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 124 544 134 413
Wertberichtigungen auf zweifelhaften Forderungen (2 599) (3114)
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto 121 945 131299

Per Ende 2015 betragen die Uberfélligen Forderungen CHF 31.7 Mio. (Vorjahr CHF 38.8 Mio.), davon sind CHF 2.6 Mio. bzw. 8.2 %
wertberichtigt (Vorjahr CHF 3.1 Mio. bzw. 8.0 %).

alle Betrage in CHF 1000
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Die Wertberichtigungen basieren auf der Altersstruktur sowie einer Einzelbetrachtung der Gberfalligen Forderungen aufgrund aktueller

Erfahrungswerte.
2015 2014

Stand 1.1. (3114) (3 245)
Wertberichtigungen auf zweifelhaften Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (1299) (523)
Inanspruchnahme der Wertberichtigungen 547 307
Auflosung der Wertberichtigungen 1147 501
Umrechnungsdifferenzen 120 (154)
Stand 31.12. (2599) (3114)
Die effektiven Debitorenverluste liegen im Geschaftsjahr wie im Vorjahr unter 0.1 % des Jahresumsatzes.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf die folgenden Wahrungen:

31.12.2015 31.12.2014
CHF 10324 10971
EUR 33228 40 149
usD 23 854 30 705
CNY 21385 24135
INR 20823 5994
GBP 4265 5798
AUD 1344 5217
BRL 3007 5161
Ubrige 3715 3169
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto 121 945 131299

Die drei Kunden mit den grossten offenen Posten per 31.12.2015 ergeben zusammen 24.3 % (Vorjahr 18.0 %) der Bruttoforderungen

aus Lieferungen und Leistungen:

31.12.2015 % 31.12.2014 %
Kunde A 11130 8.9 11282 8.4
Kunde B 9996 8.0 9110 6.8
Kunde C 9164 7.4 3854 29
Total 30290 24.3 24 246 18.0
Es bestehen keine Verpfandungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (siehe Erlauterung 30).
22 Andere Forderungen
31.12.2015 31.12.2014
Diverse Forderungen 18 368 21 806
Derivative Finanzinstrumente 284 130
Total andere Forderungen 18 652 21936

In den diversen Forderungen sind die Forderung aus einer friheren Desinvestition, Mehrwertsteuer- und Quellensteuerguthaben,

Vorauszahlungen, Kreditbriefe sowie sonstige kurzfristige Forderungen enthalten.
Auf den anderen Forderungen bestehen weder im Berichtsjahr noch in der Vergleichsperiode Wertberichtigungen.

alle Betrage in CHF 1000
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23 Vorrate

31.12.2015 31122014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 58113 73 307
Ware in Arbeit 7925 9118
Fertige Erzeugnisse 106 144 121913
Total Vorrate brutto 172182 204 338
Wertberichtigungen (39 040) (37 514)
Total Vorrate netto 133 142 166 824
Entwicklung Wertberichtigungen 2015 Roh-, Hilfs- und Ware in Fertige  Total Lagerwert-

Betriebsstoffe Arbeit Erzeugnisse berichtigung
Stand 1.1. (12 916) - (24 598) (37 514)
Zugange (10 281) - (8133) (18 414)
Abgéange 2462 - 1616 4078
Verschrottungen 4493 - 6777 11270
Konsolidierungskreisanderung 125 - 193 318
Umbuchungen (268) - 268 -
Umrechnungsdifferenzen 472 - 750 1222
Stand 31.12. (15913) - (23127) (39 040)
Entwicklung Wertberichtigungen 2014 Roh-, Hilfs- und Ware in Fertige Total Lagerwert-

Betriebsstoffe Arbeit Erzeugnisse berichtigung
Stand 1.1. (12 086) - (22 664) (34 750)
Zugange (4621) - (9 505) (14 126)
Abgange 1688 - 695 2383
Verschrottungen 4427 - 6080 10 507
Konsolidierungskreisanderung (450) - (262) (712)
Umbuchungen (1351) - 1351 -
Umrechnungsdifferenzen (523) - (293) (816)
Stand 31.12. (12 916) - (24 598) (37 514)
24 Bewertungskategorien von Finanzinstrumenten
Finanzielle Vermdgenswerte am 31. Dezember 2015 Erlauterungen Erfolgswirksam Darlehen und Total

zum Zeitwert be- Forderungen
wertete Aktiven

Flissige Mittel 19 - 159 989 159 989
Wertschriften 20 - - =
Derivative Finanzinstrumente 22 284 - 284
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 - 121 945 121 945
Diverse Forderungen (ohne Anzahlungen) 22 - 17 306 17 306
Finanzanlagen 29 - 36 264 36 264
Total finanzielle Vermdgenswerte 284 335504 335788

alle Betrage in CHF 1000
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Finanzielle Verbindlichkeiten am 31. Dezember 2015 Erlduterungen Erfolgswirksam Ubrige Total
zum Zeitwert be-  Verbindlichkeiten
wertete Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 - 28 064 28 064
Ubrige Verbindlichkeiten 31 - 7122 7122
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten - - -
Derivative Finanzinstrumente 31 2010 - 2010
Total finanzielle Verbindlichkeiten 2010 35186 37196
Finanzielle Vermdgenswerte am 31. Dezember 2014 Erlduterungen Erfolgswirksam Darlehen und Total
zum Zeitwert be- Forderungen
wertete Aktiven
Flussige Mittel 19 - 133 286 133 286
Wertschriften 20 - 10 000 10 000
Derivative Finanzinstrumente 22 130 - 130
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 - 131299 131299
Diverse Forderungen (ohne Anzahlungen) 22 - 20 705 20 705
Finanzanlagen 29 - 48 373 48 373
Total finanzielle Vermdgenswerte 130 343 663 343793
Finanzielle Verbindlichkeiten am 31. Dezember 2014 Erlduterungen Erfolgswirksam Ubrige Total
zum Zeitwert be-  Verbindlichkeiten
wertete Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 - 46 854 46 854
Ubrige Verbindlichkeiten 31 - 8437 8437
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten - - =
Derivative Finanzinstrumente 31 2259 - 2259
Total finanzielle Verbindlichkeiten 2259 55291 57 550

25 Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von klnftigen Fremdwahrungsrisiken aus Geschaftsaktivitdten werden derivative Finanzinstrumente, vor allem
Devisentermingeschéfte, eingesetzt. Per Bilanzstichtag wiesen diese die folgenden Werte auf:

31.12.2015 31122014
Kontraktwert 90 758 59731
Positiver Wiederbeschaffungswert 284 130
Negativer Wiederbeschaffungswert (2010) (2 259)
alle Betrage in CHF 1000
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Anlagespiegel 2015 Rendite- Grundstiicke Technische Ubrige Anlagen Total
liegenschaften und Anlagen und Anlagen” in Bau Sachanlagen
Gebdaude Maschinen
Anschaffungswerte und Herstellkosten
Stand 1.1. 2080 188 877 323 607 86 374 18177 617 035
Zugange = 238 3392 1878 14 302 19 810
Abgéange - (2767) (27 304) (23 775) - (53 846)
Umbuchungen - 1403 8054 3191 (12 648) -
Konsolidierungskreisanderung - (68) (4 100) (1055) - (5223)
Umrechnungsdifferenzen - (2 090) (3 935) (1358) (442) (7 825)
Stand 31.12. 2080 185 593 299714 65 255 19 389 569 951
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. = (102 317) (239 591) (75961) - (417 869)
Zugange = (4 085) (16 996) (4616) - (25 697)
Abgange - 2752 26 355 23912 - 53019
Umbuchungen - (21) 105 (84) - -
Konsolidierungskreisanderung - 68 3842 1025 - 4935
Umrechnungsdifferenzen = 777 1435 833 - 3045
Stand 31.12. = (102 826) (224 850) (54 891) - (382 567)
Kumulierte Wertbeeintrachtigungen
Stand 1.1. = - (161) (2) - (163)
Zugange = - - - - -
Abgange - - - - - -
Umkehr Wertbeeintrachtigung = - - - - -
Umrechnungsdifferenzen = - 6 - - 6
Stand 31.12. = - (155) (2) - (157)
Nettobuchwerte
Am 1.1. 2080 86 560 83 855 10 411 18177 199 003
Am 31.12. 2080 82767 74709 10 362 19 389 187 227

" In den Gbrigen Anlagen sind EDV-Ausristungen, Messstande, Prifplatze sowie Fahrzeuge enthalten.

Diein den Anschaffungskosten und Abschreibungen ausgewiesenen Abgéange betreffen tiberwiegend Abgange mit einem Nettobuchwert

von Null, die im Zuge einer Bereinigung der Anlagenbuchhaltung angefallen sind (Schweiz, Amerika und Deutschland).

Der beizulegende Zeitwert der Renditeliegenschaften betragt CHF 10.0 Mio. (Vorjahr CHF 10.0 Mio.). Bei den Renditeliegenschaften
handelt es sich um Grundsttcke. Es bestehen keine Verpflichtungen im Zusammenhang mit Unterhaltskosten bei Renditeliegenschaften.

alle Betrage in CHF 1000
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Anlagespiegel 2014 Rendite- Grundstiicke Technische Ubrige Anlagen Total
liegenschaften und Anlagen und Anlagen? in Bau Sachanlagen
Gebéude Maschinen
Anschaffungswerte und Herstellkosten
Stand 1.1. 2104 173 426 308 951 84 342 22990 589709
Zugange = 277 5898 1792 30850 38817
Abgange (24) (2861) (13 387) (3 469) (51) (19 768)
Umbuchungen - 16 316 17 298 3072 (36 686) =
Konsolidierungskreisanderung - - 2337 350 - 2687
Umrechnungsdifferenzen - 1719 2510 287 1074 5590
Stand 31.12. 2080 188 877 323 607 86 374 18177 617 035
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. (20) (101 017) (233 459) (74 463) - (408 939)
Zugénge - (4013) (16 774) (4 507) - (25 294)
Abginge 20 2800 11802 3222 - 17 824
Umbuchungen - (21) 1 20 - -
Konsolidierungskreisanderung = - - - - -
Umrechnungsdifferenzen - (66) (1161) (233) - (1 460)
Stand 31.12. = (102317) (239 591) (75 961) - (417 869)
Kumulierte Wertbeeintrachtigungen
Stand 1.1. = - (148) ) - (150)
Zugange = - - - - =
Abgénge - - - - - -
Umkehr Wertbeeintrachtigung = - - - - -
Umrechnungsdifferenzen = - (13) - - (13)
Stand 31.12. = - (161) ) - (163)
Nettobuchwerte
Am 1.1. 2 084 72 409 75 344 9877 22990 180 620
Am 31.12. 2 080 86 560 83 855 10 411 18177 199 003
"1 In den tbrigen Anlagen sind EDV-Ausrustungen, Messstande, Prisfplatze sowie Fahrzeuge enthalten.
alle Betréige in CHF 1000
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27 Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlqgen 2015 Goodwill Trademark, Software Sonstige Total
Technologie,
Kunden-
beziehungen

Anschaffungswerte und Herstellkosten

Stand 1.1. 52671 35109 61602 1590 150 972
Zugange - - 3724 - 3724
Abgange - - (5996) - (5996)
Konsolidierungskreisdanderung - - (14) - (14)
Umrechnungsdifferenzen (2 564) (1458) (367) (58) (4 447)
Stand 31.12. 50107 33651 58 949 1532 144 239

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1. - (4 832) (38523) (98) (43 453)
Zugdnge - (3 964) (4 483) (31) (8478)
Abgdnge - - 5993 - 5993
Konsolidierungskreisanderung - - 14 - 14
Umrechnungsdifferenzen - (86) 295 4 213
Stand 31.12. - (8 882) (36 704) (125) (45711)
Nettobuchwerte

Am 1.1. 52671 30277 23079 1492 107 519
Am 31.12. 50107 24769 22 245 1407 98 528

Diein den Anschaffungskosten und Abschreibungen ausgewiesenen Abgéange betreffen tiberwiegend Abgange mit einem Nettobuchwert
von Null, die im Zuge einer Bereinigung der Anlagenbuchhaltung angefallen sind (Schweiz und Deutschland). Die sonstigen Immateri-
ellen Anlagen beinhalten ein erworbenes Landnutzungsrecht in Changzhou, China.

alle Betrage in CHF 1000
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Immaterielle Anlugen 2014 Goodwill Trademark, Software Sonstige Total

Technologie,

Kunden-

beziehungen
Anschaffungswerte und Herstellkosten
Stand 1.1. 22882 17 455 58 160 1465 99 962
Zugdnge - - 3680 - 3680
Abgdnge - - (306) - (306)
Konsolidierungskreisanderung 27 262 15713 43 - 43018
Umrechnungsdifferenzen 2527 1941 25 125 4618
Stand 31.12. 52671 35109 61602 1590 150 972
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1. - (2 020) (34 489) (61) (36 570)
Zugdnge - (2 429) (4311) (30) (6 770)
Abgdnge - - 291 - 291
Umrechnungsdifferenzen - (383) (14) 7) (404)
Stand 31.12. - (4 832) (38 523) (98) (43 453)
Nettobuchwerte
Am 1.1. 22 882 15435 23671 1404 63 392
Am 31.12. 52671 30277 23079 1492 107 519

Durch die Akquisition Cube Optics ist im Geschéftsjahr 2014 ein Goodwill in Héhe von CHF 27.3 Mio. entstanden. Im Wert von
CHF 15.7 Mio. wurden Immaterielle Anlagen fur Trademark und Technologie von Cube Optics erworben. Die sonstigen Immateriellen

Anlagen beinhalten ein erworbenes Landnutzungsrecht in Changzhou, China.

alle Betrage in CHF 1000

Anhang zur Konzernrechnung

63



HUBER+SUHNER - Geschaftsbericht 2015

28 Werthaltigkeitstest

Der in 2012 erworbene Goodwill aus der Akquisition Astrolab und der in 2014 erworbene Goodwill aus der Akquisition Cube Optics wur-
den im Geschéftsjahr 2015 auf Basis der «Discounted Cash Flow»-Methode (DCF) auf ihre Werthaltigkeit hin Gberpruft. Hierfar werden
zukUnftige GeldflUsse, Diskontsétze und weitere Grossen der kleinsten identifizierbaren zahlungsmittelgenerierenden Gesellschaftsein-
heit (Cash Generating Unit) anhand verschiedener Annahmen ermittelt. Als Basis dienen dabei die Vorschauzahlen des Berichtsjahres
sowie die vom Verwaltungsrat genehmigte Mittelfristplanung Gber weitere flinf Jahre. Mittelzuflisse nach der Mittelfristplanungsperiode
werden anhand eines nachhaltig erzielbaren Ergebnisses in einem Fortfiihrungswert extrapoliert.

Der Werthaltigkeitstest auf der Goodwill-Position erfolgte im vierten Quartal auf Basis des Nutzungswertes.
28.1 Akquisition Astrolab

Folgende Annahmen sind den Werthaltigkeitstest-Berechnungen flr Astrolab zugrunde gelegt worden:

2015 2014
Durchschnittliche Umsatzwachstumsrate Mittelfristplanung 2016-2020 (Vorjahr 2015-2019) 8.1% 9.9%
Durchschnittliche EBIT-Wachstumsrate Mittelfristplanung 2016-2020 (Vorjahr 2015-2019) 9.5% 15.5%
Gewichtete Kapitalkosten (vor Steuern) 7.7% 8.3%
Goodwill Astrolab per 31.12. 25587 25 479

Die Rate fur das ewige Wachstum (terminal growth rate) wurde im Werthaltigkeitstest-Modell wie im Vorjahr mit 1 % festgelegt. Die
Diskontierungsrate entspricht grundsatzlich den gewichteten Gesamtkapitalkosten vor Steueraufwendungen, inklusive eines vom
Management geschatzten Risikozuschlages.

Aus der Werthaltigkeitsprifung ergab sich kein Wertminderungsbedarf fiir das Berichtsjahr 2015.

Der erzielbare Wert der Gesellschaftseinheit liegt deutlich Gber dem Buchwert. Bei Verdnderung der verwendeten Basisdaten, z.B. bei
einer Stagnation der Umsatzentwicklung bei gleichbleibender Bilanz- und Kostenstruktur, wirde keine Wertminderung des Goodwills
resultieren. Erst eine Erhdhung der gewichteten Kapitalkosten um sechs Prozentpunkte oder eine Reduktion der Umséatze im zugrunde
liegenden Business Plan um mehr als 15 % wirden zu einer Wertminderung der Cash Generating Unit fihren.

28.2 Akquisition Cube Optics

Folgende Annahmen sind den Werthaltigkeitstest-Berechnungen fiir Cube Optics zugrunde gelegt worden:

2015 2014
Durchschnittliche Umsatzwachstumsrate Mittelfristplanung 2016-2020 (Vorjahr 2015-2019) 7.2% 6.6%
Durchschnittliche EBIT-Wachstumsrate Mittelfristplanung 2016-2020 (Vorjahr 2015-2019) 4.7 % 5.1%
Gewichtete Kapitalkosten (vor Steuern) 7.5% 8.3%
Goodwill Cube Optics per 31.12. 24520 27192

Die Rate fur das ewige Wachstum (terminal growth rate) wurde im Werthaltigkeitstest-Modell wie im Vorjahr mit 1 % festgelegt. Die
Diskontierungsrate entspricht grundsatzlich den gewichteten Gesamtkapitalkosten vor Steueraufwendungen, inklusive eines vom Ma-
nagement geschatzten Risikozuschlages.

Aus der Werthaltigkeitsprifung ergab sich kein Wertminderungsbedarf fiir das Berichtsjahr 2015.
Der erzielbare Wert der Gesellschaftseinheit liegt deutlich Gber dem Buchwert. Bei Verdnderung der verwendeten Basisdaten, z.B. bei
einer Stagnation der Umsatzentwicklung bei gleichbleibender Bilanz- und Kostenstruktur, wirde keine Wertminderung des Goodwills

resultieren. Erst eine Erhohung der gewichteten Kapitalkosten um tber finfzehn Prozentpunkte oder eine Reduktion der Umsétze im
zugrunde liegenden Business Plan um mehr als 40 % wurden zu einer Wertminderung der Cash Generating Unit fuhren.

alle Betrage in CHF 1000
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29 Finanzanlagen

Finanzanlagen 2015 Darlehen Ubrige Total
an Dritte Finanzanlagen

Anschaffungswerte

Stand 1.1. - 48 373 48 373
Zugange - 531 531
Abgange - (12571) (12571)
Konsolidierungskreisanderung - - -
Umrechnungsdifferenzen - (69) (69)
Stand 31.12. - 36 264 36 264

Kumulierte Wertbeeintrachtigungen

Stand 1.1. - - _

Zugange - - -

Abgange - - -

Umrechnungsdifferenzen - - _
Stand 31.12. - - _

Nettobuchwerte
Am 1.1. - 48 373 48 373
Am 31.12. - 36 264 36 264

Die Ubrigen Finanzanlagen beinhalten in erster Linie die aktivierte Uberdeckung geméss IAS 19 (angepasst) von CHF 33.2 Mio. (Vorjahr
CHF 45.8 Mio.), davon Arbeitgeberbeitragsreserve von CHF 14.8 Mio. (Vorjahr CHF 14.4 Mio.; siehe auch Erlauterung 14).

Finanzanlagen 2014 Darlehen Ubrige Total
an Dritte Finanzanlagen

Anschaffungswerte

Stand 1.1. 2040 51933 53973
Zugange - 407 407
Abginge 2114) (4418) (6 532)
Konsolidierungskreisanderung - 300 300
Umrechnungsdifferenzen 74 151 225
Stand 31.12. - 48 373 48 373

Kumulierte Wertbeeintrachtigungen

Stand 1.1. (2 040) - (2 040)
Zugange - - -
Abgange 2114 - 2114
Umrechnungsdifferenzen (74) - (74)
Stand 31.12. - - -
Nettobuchwerte

Am 1.1. - 51933 51933
Am 31.12. - 48 373 48 373

alle Betrage in CHF 1000
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30 Eigentumsbeschrédnkungen fiir eigene Verpflichtungen

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen wurden im Geschéftsjahr 2015 und 2014 keine Aktiven verpfandet oder abgetreten.

31 Kurzfristige Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2015 31122014
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 064 46 854
Abgrenzungen fiir Personalaufwendungen 18 852 23193
Anzahlungen von Kunden 2859 2 068
Derivative Finanzinstrumente 2010 2259
Ubrige Verbindlichkeiten 7122 8 437
Total kurzfristige Sonstige Verbindlichkeiten 58 907 82811

Die tbrigen Verbindlichkeiten beinhalten Mehrwert- und Quellensteuer sowie Verbindlichkeiten fir Ubrige Abgaben. Die Ubrigen
Verbindlichkeiten beinhalten im Geschéftsjahr 2014 einen Kaufpreisrtickbehalt bedingt durch die Akquisition Cube Optics AG, welcher
in 2015 bezahlt wurde.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf die folgenden Wahrungen:

31.12.2015 31.12.2014
CHF 4 986 8987
CNY 7 508 11133
usD 6871 9 549
EUR 4622 9316
INR 2391 5173
Ubrige 1686 2696
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 064 46 854

alle Betrage in CHF 1000
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32 Rickstellungen

Vorsorge-  Restrukturierungs- Mitarbeiter- Auftrags- Ubrige Total
verpflichtungen riickstellungen bezogene bezogene Riickstellungen
Ruickstellungen Riickstellungen

Stand 1.1. 3572 539 4941 6572 4548 20172
Zugang 52 2550 69 2279 1065 6015
Auflosung (29) (165) (203) (1390) (79) (1 866)
Verbrauch (83) (320) (1337) (356) (93) (2189)
Umbuchungen (197) - 197 - - =
Konsolidierungskreisanderung - - - (16) - (16)
Umrechnungsdifferenzen (206) (47) (52) (109) (248) (662)
Stand 31.12. 3109 2557 3615 6 980 5193 21454
Davon kurzfristig - 919 600 5956 3004 10 479
Davon langfristig 3109 1638 3015 1024 2189 10 975

Die Vorsorgeverpflichtungen beinhalten die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den beitragsorientierten Vorsorgeplanen Uber-
wiegend fur einzelne ehemalige Mitarbeiter.

Die Restrukturierungsrickstellungen umfassen Verbindlichkeiten gegentber Dritten, welche auf detaillierten Restrukturierungs-
programmen basieren.

Die mitarbeiterbezogenen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fur Dienstaltersgeschenke und Gratifikationen.
Die auftragsbezogenen Rickstellungen stehen in direktem Zusammenhang mit der Leistungserstellung von Lieferungen und Projekten
und basieren auf Erfahrungswerten und Einschatzungen der Einzelprojekte. Sie betreffen Garantieleistungen, Schadenersatzforde-
rungen, Konventionalstrafen und andere Haftungsrisiken.

Ubrige Riickstellungen beinhalten Verpflichtungen, die nicht in die Definition der anderen Kategorien passen, wie z. B. laufende oder
mogliche Rechtsstreitigkeiten aus Desinvestitionen, Lizenzvereinbarungen oder Abgaben, sowie andere faktische oder rechtliche
Verbindlichkeiten.

Bei den langfristigen auftragsbezogenen Ruckstellungen wird mehrheitlich von einer Mittelverwendung von durchschnittlich einem
bis zwei Jahren ausgegangen. Bei den Ubrigen langfristigen Rlckstellungen ist es aufgrund des Charakters der enthaltenen Positionen
unsicher, wann ein Mittelabfluss stattfinden wird, wobei eine teilweise Mittelverwendung in durchschnittlich zwei bis drei Jahren zu
erwarten ist.

33 Zusammensetzung des Aktienkapitals

Nominalwert pro Namenaktie: CHF 0.25

Total Aktien Vorratsaktien im Eigenbesitz Ubrige Aktien im Eigenbesitz Ausgegebene Aktien/

Aktienkapital netto

Anzahl CHF 1000 Anzahl CHF 1000 Anzahl CHF 1000 Anzahl CHF 1000

Stand am 31.12.2012 20 200 000 5050 726 640 182 - - 19 473 360 4 868
Kauf eigener Aktien - - = = 12 000 3 (12 000) (3)
Stand am 31.12.2013 20 200 000 5050 726 640 182 12 000 3 19 461 360 4 865
Kauf eigener Aktien - - - - 18 000 4 (18 000) (4)
Stand am 31.12.2014 20 200 000 5050 726 640 182 30 000 7 19 443 360 4 861
Verkauf eigener Aktien - - - - (8 486) (3) 8 486 3
Stand am 31.12.2015 20 200 000 5050 726 640 182 21514 4 19 451 846 4 864

Die 748 154 Aktien, davon 726 640 Vorratsaktien und 21 514 brige eigene Aktien (Vorjahr 726 640 Vorratsaktien und 30000 Ubrige
eigene Aktien) sind im Stimm- und Dividendenrecht stillgelegt. Es ist kein genehmigtes oder bedingtes Kapital vorhanden. Fir Angaben
zur Veranderung der eigenen Aktien siehe Seite 76. Flr Angaben zu den bedeutenden Aktiondren der Gesellschaft siehe Seite 77.

alle Betrage in CHF 1000
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2015 2014
Konzerngewinn 24709 59 229
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 19 460 192 19 450 589
Gewinn pro Aktie (CHF) 1.27 3.05
Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF) 1.27 3.05

Die durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien berechnet sich aufgrund der ausgegebenen Aktien abzlglich des gewichteten Durch-
schnitts der Aktien im Eigenbesitz. Es sind keine Wandel- oder Optionsrechte ausstehend, weshalb kein Verwédsserungspotenzial besteht.

35 Freier Cashflow

Der freie Cashflow berechnet sich aus dem Geldfluss aus Geschéftstatigkeit abzlglich des Geldflusses aus Investitionstatigkeit (ohne
Veranderung von Wertschriften und derivativen Finanzinstrumenten), abzlglich der Ausschuttungen an die Aktionare und unter

Bericksichtigung des Kaufs oder Verkaufs von eigenen Aktien.

Freier Cashflow 2015 2014
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit 69 661 77 994
Geldfluss aus Investitionstatigkeit (ohne Veranderung von Wertschriften und Derivaten) (21 794) (89 899)
Freier operativer Cashflow 47 867 (11 905)
Dividendenzahlung (27 263) (15 578)
Verkauf/(Kauf) von eigenen Aktien (873) (1 407)
Freier Cashflow 19 731 (28 890)

36 Zukiinftige Verpflichtungen

Die Konzerngesellschaften haben verschiedene Investitionsvorhaben, welche im Rahmen der ordentlichen Geschaftstatigkeit
erforderlich sind. Am Jahresende bestehen Verpflichtungen fir den Kauf von Sachanlagen und immaterielle Anlagen in der Héhe von

CHF 3.8 Mio. (Vorjahr CHF 4.5 Mio.).

37 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine zusatzlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, die einen wesentlichen Einfluss auf das Jahresergebnis haben

oder eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und Passiven der Gruppe zur Folge hatten.

alle Betrage in CHF 1000
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Konzerngesellschaften

Gesellschaften im Konsolidierungskreis per 31.12.2015 Domizil Grundkapital in Beteiligungs- Firmen-

(alle vollkonsolidiert) 1000 quote zweck

Schweiz HUBER+SUHNER AG Herisau CHF 5050 Stammhaus A
HUBER+SUHNER Finance AG Herisau CHF 2 800 100 % *

Australien HUBER+SUHNER (Australia) Pty Ltd. Frenchs Forest, New South Wales AUD 1000 100 %

Brasilien HUBER+SUHNER América Latina Ltda. Cacapava BRL 39197 100 %

China HUBER+SUHNER (Hong Kong) Ltd. Hongkong HKD 12325 100 % *
HUBER+SUHNER (Shanghai) Co.Ltd." Shanghai CNY 4139 100 %
HUBER+SUHNER T&C (Shanghai) Co.Ltd." Shanghai CNY 27 854 100%
HUBER+SUHNER CCM (Changzhou) Co.Ltd." Changzhou CNY 126 246 100 % A

Costa Rica HUBER+SUHNER Astrolab Costa Rica S.r.l.? San José usD 0 100 %

Deutschland HUBER+SUHNER GmbH Taufkirchen EUR 3068 100 % L 2
HUBER-+SUHNER Cube Optics AG Mainz EUR 590 100% A

Frankreich HUBER+SUHNER (France) SAS Voisins-le-Bretonneux EUR 200 100 %

Grossbritannien  HUBER+SUHNER (UK) Limited Bicester GBP 4000 100 % A

Indien HUBER+SUHNER Electronics Pvt. Ltd. ¥ Neu Delhi INR 170 000 100 %

Kanada HUBER+SUHNER (Canada) Ltd. Ottawa CAD 2350 100% —

Malaysia HUBER+SUHNER (Malaysia) Sdn Bhd Kuala Lumpur MYR 502 100% A

Niederlande HUBER+SUHNER B.V. Rosmalen EUR 200 100 % —

Polen HUBER+SUHNER Sp. z 0.0. Tczew PLN 3500 100 % A

Schweden HUBER+SUHNER AB Stockholm SEK 16 000 100 % —

Singapur HUBER+SUHNER (Singapore) Pte Ltd. Singapur SGD 3000 100 % *

Tunesien HUBER+SUHNER (Tunisie) SARL Sousse TND 100 100 % A

USA HUBER+SUHNER (North America) Corp. Charlotte, North Carolina usD 1 100%
HUBER+SUHNER, Inc.® Charlotte, North Carolina usD 50 100 % A
HUBER+SUHNER Astrolab, Inc.® Warren, New Jersey usb 12 000 100 % A

'l Beteiligungen der HUBER+SUHNER (Hong Kong] Ltd.

2 Beteiligung der HUBER+SUHNER Astrolab, Inc.

3 Beteiligung der HUBER+SUHNER GmbH

4 Beteiligung der HUBER+SUHNER Finance AG und der HUBER+SUHNER B.V.

3 Beteiligung der HUBER+SUHNER (Singapore) Pte Lid.

ol Beteiligungen der HUBER+SUHNER (North America) Corp.

@ Holding-/Finanzgesellschaften

A Produktions- und Montagestatten

Verkaufsorganisationen
— Stillgelegt oder in Liquidation
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HUBER+SUHNER AG Herisau

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung

zur Konzermrechnung 2015

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der
HUBER+SUHNER AG bestehend aus Erfolgsrechnung, Gesamt-
ergebnisrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnach-
weis und Anhang (Seiten 29 bis 69) fur das am 31. Dezember 2015
abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Konzernrechnung
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwort-
lich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Imple-
mentierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder
Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl
und die Anwendung sachgemaésser Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein
Prufungsurteil Uber die Konzernrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Prufung in Ubereinstimmung mit dem schweize-
rischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards sowie den
International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufthren,
dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrech-
nung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshand-
lungen zur Erlangung von Prufungsnachweisen fur die in der
Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtge-
massen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung
als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berUcksichtigt der Prifer das interne Kontroll-
system, soweit es fur die Aufstellung der Konzernrechnung von
Bedeutungist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber

Anhang zur Konzernrechnung

die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die
Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamt-
darstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fir das
am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schwei-
zerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer
gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die
Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfullen und keine
mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vor-
liegen. In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und
dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein ge-
maéss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fur die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wirempfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

b 7z
Diegﬁ

Christian Kessler
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Revisionsexperte

Winterthur, 24. Februar 2016
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FUnfjahresitbersicht Konzern

in CHF Mio. 2011 2012 2013 2014 2015
Auftragseingang 734.5 747.9 683.4 768.1 702.8
Verénderung in % gegeniiber Vorjahr (13.2) 1.8 (8.6) 12.4 (8.5)
Nettoumsatz 758.5 698.1 719.7 748.5 706.3
Veranderung in % gegeniiber Vorjahr (5.1) (8.0) 3.1 4.0 (5.6)
Bruttogewinn 2384 214.6 246.6 267.7 2441
in % des Nettoumsatzes 314 30.7 343 358 346
Betriebsergebnis (EBIT) 66.1 24.0 51.6 69.0 523
in % des Nettoumsatzes 8.7 34 7.2 9.2 7.4
Verénderung in % gegeniiber Vorjahr (35.1) (63.7) 115.5 33.7 (24.2)
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 92.7 51.1 83.9 101.1 86.5
in % des Nettoumsatzes 12.2 7.3 1.7 13.5 12.2
Finanzergebnis (5.6) (3.3) (3.6) 4.8 (15.4)
Ertragssteuern (10.7) 0.7 (15.5) (14.6) (12.2)
in % vom Konzerngewinn vor Steuern 17.7 (3.4) 323 19.8 33.0
Konzerngewinn 49.8 21.4 32.5 59.2 24.7
in % des Nettoumsatzes 6.6 3.1 4.5 7.9 3.5
Verénderung in % gegeniiber Vorjahr (37.0) (57.0) 51.9 82.2 (58.3)
in % des durchschnittlichen Eigenkapitals 9.0 3.8 5.5 9.1 3.7
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Anlagen 48.6 64.6 25.8 42.5 235
Verénderung in % gegeniiber Vorjahr 23.0 33.0 (60.1) 65.0 (44.6)
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 29.2 39.2 115.9 78.0 69.7
Veranderung in % gegentiber Vorjahr (50.0) 34.2 195.6 (32.7) (10.7)
Freier Cashflow (26.0) (93.6) 85.7 (28.9) 19.7
Verénderung in % gegeniiber Vorjahr (179.2) (259.5) 191.5 (133.7) 168.3
Nettoliquiditat 178.4 84.8 169.8 1433 160.0
Veranderung in % gegentiber Vorjahr (13.3) (52.4) 100.1 (15.6) 1.7
Umlaufvermdgen 519.2 430.1 441.6 466.4 4413
in % der Bilanzsumme 734 61.0 58.8 55.7 56.7
Anlagevermogen 188.1 275.2 309.1 370.6 337.0
in % der Bilanzsumme 26.6 39.0 41.2 44.3 43.3
Fremdkapital 149.9 143.8 127.9 163.4 128.6
in % der Bilanzsumme 21.2 20.4 17.0 19.5 16.5
Eigenkapital 557.4 561.4 622.8 673.6 649.6
in % der Bilanzsumme 78.8 79.6 83.0 80.5 83.5
Bilanzsumme 707.3 705.3 750.7 837.0 7783
Verénderung in % gegeniiber Vorjahr (1.0) (0.3) 6.4 11.5 (7.0)
Personalbestand am Jahresende (Festangestellte) 3867 3879 3503 3891 3649
Verénderung in % gegeniiber Vorjahr (4.8) 0.3 (9.7) 1.1 (6.2)
davon in der Schweiz 1588 1419 1378 1367 1271
?:g:géT{;E)MEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika 715 791 793 1052 1006
davon in APAC (Asien-Pazifik) 1342 1344 1026 1164 1078
davon in Amerikas (Nord- und Siidamerika) 222 325 306 308 294
Personalbestand im Jahresdurchschnitt 4044 3808 3739 3789 3584
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Erfolgsrechnung

in CHF 1000 Erlduterungen 2015 2014
Nettoerl6se aus Lieferungen und Leistungen 393577 450 840
Ubrige betriebliche Ertrige 3.1 31462 36 742
Bestandsanderung Halb- und Fertigfabrikate (8 040) (9 446)
Total Betriebsertrag 416 999 478 136
Materialaufwand (165 166) (186 139)
Personalaufwand (140 635) (153 089)
Ubriger betrieblicher Aufwand (65 444) (73 333)
Abschreibungen (15772) (21 987)
Total Betriebsaufwand (387 017) (434 548)
Betriebsergebnis 29982 43 588
Finanzertrag 19136 9271
Finanzaufwand (33 445) (7 298)
Beteiligungsertrag 32 22927 12344
Beteiligungsaufwand 32 (19 231) -
Betriebsfremder Ertrag 1737 1678
Betriebsfremder Aufwand (1395) (1451)
Ausserordentlicher Aufwand 33 (1962) =
Jahresgewinn vor Steuern 17 749 58 132
Direkte Steuern (2 451) (6 754)
JAHRESGEWINN 15298 51378
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Bilanz

in CHF 1000 Erlauterungen 31.12.2015 % 31.12.2014 %
Aktiven

Flissige Mittel 129 968 93 892

Wertschriften - 10 000

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte 16 130 10 905

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Konzern 45 382 59 073

Ubrige kurzfristige Forderungen Dritte 8261 6370

Ubrige kurzfristige Forderungen Konzern 2829 3825

Vorrdte 34 35160 40 349

Aktive Rechnungsabgrenzungen 129 473

Kurzfristige Konzerndarlehen 868 -

Total Umlaufvermdgen 238727 51.5 224 887 46.0
Sachanlagen und immaterielle Anlagen 35 93 637 98 075

Beteiligungen 36 50112 40 523

Langfristige Konzerndarlehen 81268 125376

Total Anlagevermdgen 225017 48.5 263 974 54.0
TOTAL AKTIVEN 463 744 100.0 488 861 100.0
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte 9106 17 984
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Konzern 10 803 6 494

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte 12702 21251

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Konzern 1967 2181

Kurzfristige Rickstellungen 1128 519

Passive Rechnungsabgrenzungen 4014 5480

Total kurzfristiges Fremdkapital 39720 53909

Langfristige Konzerndarlehen 1987 -

Langfristige Riickstellungen 52 440 53 893

Total langfristiges Fremdkapital 54 427 53 893

Total Fremdkapital 94147 20.3 107 802 22.1
Aktienkapital 37 5050 5050

Gesetzliche Gewinnreserven 40 271 40271

Freiwillige Gewinnreserven 89719 89 750

Bilanzgewinn 235612 247 577

Eigene Aktien 3.8 (1 055) (1589)

Total Eigenkapital 369 597 79.7 381 059 77.9
TOTAL PASSIVEN 463 744 100.0 488 861 100.0
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Anhang zur Jahresrechnung

1 Allgemeines

Die Jahresrechnung der HUBER+SUHNER AG, mit Sitz in Herisau
entspricht den Bestimmungen des Schweizerischen Obligationen-
rechts (OR). Die Jahresrechnung 2015 wurde erstmals nach den
Bestimmungen des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts
(32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Um die Vergleichbarkeit
zu gewahrleisten, wurden die Vorjahreszahlen der Bilanz und Er-
folgsrechnung an die neuen Gliederungsvorschriften angepasst.

2 Rechnungslegungsgrundsdatze

2.1 Grundsdatzliches

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit
den Bestimmungen Uber die kaufménnische Buchfiihrung des
Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. Die wesentlichen
Jahresrechnungspositionen sind wie nachstehend erldutert
bilanziert.

2.2 Umrechnung von Fremdwdhrungen

Alle in Fremdwahrung gehaltenen Aktiven und Passiven werden
unter Berucksichtigung des Imparitatsprinzips zu den am Bilanz-
stichtag geltenden Wechselkursen umgerechnet. Die Umrech-
nung von Ertrdgen und Aufwendungen in Fremdwahrungen sowie
samtlicher Fremdwahrungstransaktionen erfolgt zu den an den
jeweiligen Transaktionsdaten geltenden Wechselkursen. Die da-
raus resultierenden Kursdifferenzen werden in der Erfolgsrech-
nung erfasst.

2.3 Umsatz und Gewinnrealisierung

Umsatzerldse und Gewinne werden realisiert, wenn der mit dem
Eigentum der verkauften Produkte verbundene Nutzen und die
Gefahr auf den Kaufer Gbertragen wurde.

2.4 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten abztglich Wertminderungen bewer-
tet. Hinweise fUr eine mogliche Wertminderung liegen vor, wenn
sich der Kunde in wesentlichen finanziellen Schwierigkeiten
befindet, ein Konkurs wahrscheinlich ist oder eine wesentliche
Zahlungsverzogerung vorliegt. Auf dem Restbestand werden
pauschale Wertberichtigungen im steuerlich zuldssigen Rahmen
gebildet.

2.5 Vorrate

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellkosten, hdchstens
aber zum netto realisierbaren Wert bilanziert. Die Herstellkosten
enthalten die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie die
anteiligen Produktionsgemeinkosten, jedoch keine Fremdkapi-
talkosten. Die Bewertung der Vorréte erfolgt im Wesentlichen zu
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Standardkosten, welche jahrlich Gberpruft werden. Inkurante
Vorrate und Waren, die einen ungenigenden Lagerumschlag
aufweisen, werden systmatisch teil- oder vollwertberichtigt.
Zusétzlich werden auf dem Restbestand pauschale Wertberich-
tigungen im steuerlich zuldssigen Rahmen gebildet.

2.6 Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Die Bewertung der Sach- und immateriellen Anlagen erfolgt zu
Anschaffungs- oder Herstellkosten abztglich steuerlich zuldssiger
Abschreibungen. Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die
Buchwerte Uberpriift und gegebenenfalls wertberichtigt.

2.7 Beteiligungen

Beteiligungen werden einzeln bewertet, sofern sie wesentlich
sind und aufgrund ihrer Gleichartigkeit fir die Bewertung nicht
Ublicherweise als Gruppe zusammengefasst werden.

2.8 Rickstellungen

Rickstellungen werden fir Garantieverpflichtungen, Personalauf-
wendungen, Restrukturierungen, rechtliche und diverse sonstige
operative Risiken, die die Ansatzkriterien erfllen, gebildet. Dies,
wenn die Gesellschaft eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis resultiert,
und wenn es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Ver-
pflichtung zu einem Mittelabfluss fihren wird und die Hohe der
Rickstellung verlasslich ermittelt werden kann. Die Garantiertick-
stellungen werden in der Regel aufgrund von Erfahrungswerten
bestimmt und bilanziert. Zusatzlich kdnnen weitere Ruckstellun-
gen im steuerlich zuldssigen Rahmen gebildet werden.

2.9 Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zum Anschaffungswert bewertet ohne
spatere Folgebewertung und direkt vom Eigenkapital abgezogen.
Ein allfélliger Gewinn oder Verlust auf Verdusserungen/Zutei-
lungen wird Uber die Kapitalreserven erfasst.

3 Details zu einzelnen Positionen

3.1 Ubrige betriebliche Ertrége

Darin enthalten sind im Wesentlichen betriebliche Nebenerlose,
z.B. aus dem Verkauf von Abféllen und aus diversen Dienstleis-
tungen, die Eigenherstellung von Betriebseinrichtungen, die
Auflésung von Ruckstellungen sowie diverse unregelmassig
anfallende Betriebsertrage von Dritten.

3.2 Beteiligungsertrag und -aufwand

Im Beteiligungsertrag sind Dividendenzahlungen von Tochter-
gesellschaften von TCHF 3 263 (Vorjahr TCHF 12 344) ent-
halten. Einerseits wurden ehemals wertberichtigte Beteiligun-
gen im Umfang von TCHF 19 664 (Vorjahr TCHF O) aufgewertet
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(wirtschaftliche Leistungsféhigkeit). Andererseits wurden neue
Wertberichtigungen und eine Abschreibung der liquidierten dani-
schen Tochtergesellschaft im Umfang von TCHF 19 231 (Vorjahr
TCHF O) verbucht.
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3.8 Eigene Aktien

Die Gesellschaft halt 748 154 eigene Aktien (726 640 Vorrats-

aktien und 21 514 Ubrige eigene Aktien).

2015 2014
3.3 Ausserordentlicher Aufwand Y —— 756 640 738 640
Im pr . A .
GefchaftSJahr 2015 wyrde die I.etzte. nicht-strategische Kiufe 2 614 o 0
Geschéaftseinheit Composites an die Firma Connova AG Verkauf
verkauft. Weitere Details sind in der Konzernrechnung auf Seite erkaute ~ —
42 aufgefihrt Zuteilung (35 100) (28 100)
Anzahl am 31.12. 748 154 756 640
3.4 Vorrate
in CHF 1000 31.122015 31.122014 4 Eventualverbindlichkeiten
Rohmaterial, Hilfs- und Betriebsstoffe 8706 11133
Erzeugnisse in Arbeit 5575 6493 in CHF Mio. 31.12.2015 31.12.2014
Halb- und fertige Erzeugnisse 76 677 84717 Garantien fiir Wechsel- und andere
Wertberichtigung (55 798) (61 994) Kredite an Konzerngesellschaften - =
Total 35160 40 349
3.5 Sach- und immaterielle Anlagen 5 Verbindlichkeiten gegeniiber
Personalvorsorgeeinrichtungen
in CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014
Land 6226 6226 in CHF Mio. 31.12.2015 31.12.2014
Betriebliche Liegenschaften 40 544 43234 Total Verbindlichkeiten gegentber
Maschinen und Einrichtungen 31101 31709 Personalvorsorgeeinrichtungen - -
Andere 1011 1017
Anlagen im Bau 5789 6 056
Nicht betriebliche Liegenschaften 2080 2080 6 Netto-Auflosung stiller Reserven
Immaterielle Anlagen (Software) 6 886 7753
Total 93637 98 075 in CHF Mio. 2015 2014
Total Netto-Auflésung stiller Reserven 12.1 3.6
3.6 Beteiligungen
Die direkt oder indirekt gehaltenen Beteiligungen sind in der
Konzernrechnung auf Seite 69 aufgefihrt.
3.7 Aktienkapital
Am 31. Dezember 2015 besteht das Aktienkapital aus
20 200 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.25.
Die Zusammensetzung des Aktienkapitals ist zudem im Anhang zur
Konzernrechnung (siehe Erlauterung 33) aufgefihrt.
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7 Bedeutende Aktiondre / Beteiligungen von

Verwaltungsrat und Konzernleitung

Stimm- und Kapitalanteil 31.12.2015 31.12.2014
Metrohm AG 10.62 % 10.62 %
Abegg Holding AG 10.04 % 11.88 %*
S. Hoffmann-Suhner 6.18 % 6.18 %
EGS Beteiligungen AG 4.95 % 3.33%
Huwa Finanz- und Beteiligungs AG 317 % 3.17 %

*inkl. Anteile von H.C.M. Bodmer

Angaben Uber publizierte Offenlegungsmeldungen gemass Art. 20
BEHG finden sich unter Corporate Governance Ziffer 1.2 Bedeu-
tende Aktionédre. Beteiligungen von Mitgliedern des Verwaltungs-
rates und der Konzernleitung an der Gesellschaft gemass OR 663c
sind im Anhang zur Konzernrechnung (siehe Erlauterung 15)

aufgefihrt.

Zugeteilte Anzahl Aktien an 2015 2014
Verwaltungsrat 10 000 12 000
Konzernleitung 16 994 20 400
Mitarbeitende 2 406 3200
Zugeteilte Aktien 2015 2014
in CHF 1000

Betrag zu Lasten der Erfolgsrechnung 1363 1687

Die ausstehenden Aktien werden im Folgejahr — fur Verwaltungs-
rat und Konzernleitung erst nach erfolgter Genehmigung durch die
Generalversammlung — effektiv Ubertragen. Der Betrag zu Lasten
der Erfolgsrechnung basiert auf dem Jahresendkurs 2015 von

CHF 46.35 (Vorjahr CHF 47.40).
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8 Vollzeitstellen

Die HUBER+SUHNER AG beschéftigte sowohl im Berichtsjahr
2015 als auch im Vorjahr mehr als 250 Vollzeitstellen. Mehr
Informationen zum Personalbestand siehe Finfjahresibersicht
Konzern Seite 71.

9 Restbetrag der Leasingverpflichtung

Es bestehen per Bilanzstichtag TCHF 687 (Vorjahr: TCHF 687)
kurzfristige Verpflichtungen mit einer Laufzeit von unter einem
Jahr sowohl Verpflichtungen mit einer Laufzeit zwischen einem
und funfJahren im Umfang von TCHF 859 (Vorjahr: TCHF 1 546).

10 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine zuséatzlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
bekannt, die einen wesentlichen Einfluss auf das Jahresergebnis
haben oder eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und
Passiven der HUBER+SUHNER AG zur Folge hétten.

11 Zusatzliche Angaben, Geldflussrechnung
und Lagebericht

Auf zusatzliche Angaben wird gemass Art. 961d Abs. 1 OR
verzichtet, da die HUBER+SUHNER AG eine Konzernrechnung
nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung (IFRS)
erstellt.
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Antrag Gber Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Verwaltungsrat der HUBER+SUHNER AG beantragt der Generalversammlung der Aktionéare die folgende Verwendung des Bilanz-
gewinnes flr das Geschaftsjahr 2015:

in CHF 1000 2015 2014
Vortrag aus dem Vorjahr 220314 196 199
Jahresgewinn 15298 51378
Bilanzgewinn 235612 247 577
Dividende 19 452 27 263
Total Verwendung 19452 27 263
Vortrag auf neue Rechnung 216 160 220314
Wenn diesem Vorschlag zugestimmt wird, entfallen auf eine Namenaktie von nominal CHF 0.25 CHF CHF
Bruttodividende 1.00 1.40
Abziiglich 35 % Verrechnungssteuer 035 0.49
Nettodividende 0.65 0.91
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HUBER+SUHNER AG Herisau

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung

zur Jahresrechnung 2015

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der
HUBER+SUHNER AG bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz
und Anhang (Seiten 73 bis 78) fur das am 31. Dezember 2015
abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstossen oder Irrttimern ist. Dartber hinaus ist der
Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemésser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein
Prafungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und
durchzufthren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob
die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.
Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshand-
lungen zur Erlangung von Prufungsnachweisen fur die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflicht-
gemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung
der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung
als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berUcksichtigt der Prifer das interne Kontroll-
system, soweit es flur die Aufstellung der Jahresrechnung von
Bedeutungist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die
Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
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vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamt-
darstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur
das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer
gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die
Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Un-
abhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erftllen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Gber die Verwendung des
Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

A

Christian Kessler
Revisionsexperte
Leitender Revisor

9‘/—/’;
Diego'J. Alvarez

Revisionsexperte

Winterthur, 24. Februar 2016
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HUBER+SUHNER - Geschaftsbericht 2015

Aktieninformationen

Die HUBER+SUHNER AG ist eine Aktiengesellschaft nach Schweizer Recht.
Die Namenaktien sind im Hauptsegment der SIX Swiss Exchange kotiert:

Sitz der Gesellschaft 9100 Herisau, Schweiz
Kotierung SIX Swiss Exchange, International Financial Reporting Standard
Valoren-Nr. 3'038'073
ISIN CH0030380734
Valorensymbol HUBN
Nennwert CHF 0.25
Namenaktien per 31.12. (nom. CHF 0.25) 2011 2012 2013 2014 2015
Anzahl ausgegebene Aktien 20 200 000 20 200 000 20200 000 20 200 000 20 200 000
Anzahl dividendenberechtigte Aktien 19 453 337 19 473 360 19 461 360 19 443 360 19 451 846
Anzahl Aktionare per 31.12. 4264 4043 3 869 3689 3694

Borsenkurse (in CHF)

- hochst 67.50 48.80 51.10 50.75 52.00
- tiefst 37.75 35.85 41.80 41.50 38.60
- Jahresende 39.50 43.50 46.90 47.40 46.35

Werte pro Aktie ! (in CHF)

- Konzerngewinn 2.56 1.10 1.67 3.05 1.27
- Dividende 0.95 0.50 0.80 1.40 1.00%
- Ausschittungsquote 37% 45% 48% 46 % 79%
- Kurs-Gewinn-Verhéltnis (Jahresendkurs) 15.4 39.5 28.1 15.6 36.5
- Konzern-Eigenkapital 28.65 28.83 32.00 34.65 33.40

Borsenkapitalisierung ?

- in CHF Mio. 768 847 913 922 902
- in % des Nettoumsatzes 101 121 127 123 128
- in % vom Eigenkapital 138 151 147 137 139

11" Auf Basis der dividendenberechtigten Titel
2l Borsenkurs am Jahresende x dividendenberechtigte Titel

3 Vorgeschlagene Dividende

Weitere Informationen zu HUBER+SUHNER finden Sie unter www.hubersuhner.com
Der Geschaftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor. Massgebend ist die deutsche Ausgabe.
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Adressen

Australien

A HUBER+SUHNER
(AUSTRALIA) PTY LTD
Unit 6, 4 Skyline Place
Frenchs Forest
Sydney NSW 2086
Tel.: +61 (0)2 8977 1200
Fax: +61 (0)2 9972 7549
info.au@hubersuhner.com

Brasilien

A HUBER+SUHNER
AMERICA LATINA LTDA
Rodovia Presidente Dutra
KM 134
Vila Galvao
12286-160 Cagapava CEP
Tel.: +55 (12) 3657 1098
Fax: +55 (12) 3657 1028
info.br@hubersuhner.com

China

HUBER+SUHNER

(HONG KONG) LTD

Unit A1, 17/F., TML Tower

3 Hoi Shing Road

Tsuen Wan, N.T. Hong Kong
Tel.: +852 2866 6600

Fax: +852 2866 6313
info.hk@hubersuhner.com

HUBER+SUHNER
(SHANGHAI) CO., LTD

Part B 2-3, 2/F

333 Fu Te Xi Yi Road Waigaogiao
Shanghai 200131

Tel.: +86 (0)21 5190 1111

Fax: +86 (0)21 5190 1371
infoshanghai@hubersuhner.com

A HUBER+SUHNER CABLE &
CONNECTOR MANUFACTURE
(CHANGZHOU) CO., LTD
No.6, Xin Yong Road
Wujin District, Changzhou
Jiangsu Province, 213164
Tel.: +86 (0)519 6889 6666
Fax: +86 (0)519 6889 6790
infoshanghai@hubersuhner.com

Adressen

Costa Rica

A HUBER+SUHNER ASTROLAB
COSTA RICA S.R.L.
Zona Franca Metropolitana
Edificio 5B3E
Barreal-Heredia
Tel.: +506 25890820
Fax: +506 25890822

Deutschland

HUBER+SUHNER GMBH
Mehlbeerenstrasse 6
82024 Taufkirchen

Tel.: +49 (0)89 612 01 O
Fax: +49 (0)89 612 01 162
info.de@hubersuhner.com

AHUBER+SUHNER
CUBE OPTICS AG
Robert-Koch-Strasse 30
55129 Mainz
Tel.: +49 (0)6131 69851 O
Fax: +49 (0)6131 69851 79
www.hubersuhner.com/
cubeoptics
info.cubo@hubersuhner.com

Frankreich

HUBER+SUHNER FRANCE SAS
21 E, rue Jacques-Cartier

78960 Voisins-le-Bretonneux
Tel.: +33 (0)1 61 37 25 55

Fax: +33 (0)1 3064 7368
info.fr@hubersuhner.com

Grossbritannien

AHUBER+SUHNER (UK) LIMITED
Telford Road,
Bicester, Oxfordshire
0X26 4LA
Tel.: +44 (0)1 869 364 100
Fax: +44 (0)1 869 249 046
info.uk@hubersuhner.com

Indien

AHUBER+SUHNER ELECTRO-
NICS PRIVATE LIMITED
Plot 125, Sector 8, IMT Manesar,
Gurgaon, Haryana
122051
Tel.: 491 (0)124 452 61 00
Tel.: 491 (0)124 452 62 00
Fax: +91 (0)124 410 27 04
info.in@hubersuhner.com

HUBER+SUHNER - Geschaftsbericht 2015

Malaysia

A HUBER+SUHNER (MALAYSIA)

SDN. BHD.

No 6 & 8, PJ51 Business Park
Jalan Tandang 51/205A,
Section 51

46050 Petaling Jaya

Selangor Darul Ehsan

Tel.: +6 03 7454 5111

Fax: +6 03 7454 5112
info.my@hubersuhner.com

Polen

A HUBER+SUHNER SP. Z 0.0.
ul. Batdowska 26
83-110 Tczew
Tel.: +48 58 560 2100
Fax: +48 58 560 2172
info.pl@hubersuhner.com

Schweiz

® HUBER+SUHNER AG
49100 Herisau
Tel.: +41 (0)71 35341 11
Fax: +41 (0)71 353 44 44
info@hubersuhner.com

® HUBER+SUHNER AG

A 8330 Pfaffikon ZH
Tel.: +41 (0)44 952 22 11
Fax: +41 (0)44 952 24 24
info@hubersuhner.com

Singapur

HUBER+SUHNER
(SINGAPORE) PTE LTD
51, Goldhill Plaza
#08-12/01

Singapore 308900

Tel.: +65 6472 2777

Fax: +65 6252 8330
info.sg@hubersuhner.com

Tunesien

A HUBER+SUHNER
(TUNISIE) SARL

Zone Industrielle Sidi Abdelhamid

LOT 88, Voie No. 8
4061 Sousse

Tel.: +821 673 830902
Fax: +821 673 830903

USA

A HUBER+SUHNER, INC.
Steele Creek Commerce Park
8530 Steele Creek Place Drive
Suite H
Charlotte, NC 28273
Tel.: +1 866 482 3778
Fax: +1 802 878 9880
info.na@hubersuhner.com

A HUBER+SUHNER
ASTROLAB, INC.
4 Powder Horn Drive, Warren
NJ 07059-5105
Tel.: +1 732 560 3800
Fax: +1 732 560 9570
www.hubersuhner.com/astrolab
sales.astrolab@hubersuhner.com

® Stammhaus

A Produktions- und Montagestatten

Verkaufsorganisationen


www.hubersuhner.com/cubeoptics
www.hubersuhner.com/cubeoptics
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HUBER+SUHNER AG

Degersheimerstrasse 14
CH-@100 Herisau AR
Tel. +4171353 41 11
Fax +4171353 4444

Tumbelenstrasse 20

CH-8330 Pfaffikon ZH
Tel. +4144 95222 11
Fax +4144 95224 24

www.hubersuhner.com



